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COMPOSICAO DO CONSELHO
DE GESTAO E DIRETORIA ATE 31/12/2022

CONSELHO DE GESTAO

Presidente
Alessandro Pires Barcellos

1° Vice-Presidente
Dannie Dubin

2° Vice-Presidente

Arthur Caleffi

3° Vice-Presidente
Luiz Carlos Ribeiro Bortolini

4° Vice-Presidente
Humberto Cesar Busnello

Secretario Geral
Caué Vieira da Silva

ASSESSORES DO .
CONSELHO DE GESTAO

Dalton Schmidt
Nelson Berny Pires

José Olavo Bisol

VICE-PRESIDENCIAS

Vice-Presidente de Futebol

Emilio Papaléo Zin (até jul/2022)
Felipe Becker (a partir de dez/2022)

Vice-Presidente de Administracao e Patrimoénio
Victor Grunberg

Vice-Presidente de Relacionamento Social
Caué Vieira da Silva

Vice-Presidente de Marketing/Midia
Jorge Avancini

Vice-Presidente Juridico
Guilherme dos Reis Mallet

Vice-Presidente de Financgas
Leandro Bergmann

Vice-Presidente de Planejamento
Carlos Otacilio Selbach Massena

Vice-Presidente de Negdcios Estratégicos
Paulo Corazza

Vice-Presidente do Parque Gigante
Alexandre Dornelles

Quvidor Geral

Remy Susin (até ago/2022)
Vanessa Goncalves Silveira (a partir de nov/2022)
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O ano de 2022 foi marcado pela retomada da economia,
ainda sobre forte instabilidade em virtude da pandemia
da COVID-19 e suas variantes, com uma retomada lenta,
mas refletida na queda do desemprego em relacao ao
ano anterior, de 11,1% para 8,1%%, e na reducao da inflagao?
de 10,06% para 5,79%, contrastando com as incertezas de
um cenario pés-pandemia que afetou a populacao assim
COMmo Nossos soOcios e socias e toda a torcida colorada.

Desportivamente, o clube pdde contar desde o inicio da temporada com
seu torcedor e sua torcedora, ofertando ao quadro social e publico em
geral diversos descontos e promog¢des de ingressos, tais como pre¢os mais
acessiveis para as areas que ficam atras das goleiras, dentre outros movi-
mentos que buscaram reaproximar o publico que ficou distante em 2020
e 2021. Ao todo foram 650 mil acessos em duelos como mandante, desta-
cando o recorde batido no jogo de ida da final do campeonato Brasileiro
Feminino Al, onde 36.330 pessoas compareceram ao Beira-Rio, feito inédi-
to até agquele momento no cenario nacional da modalidade.

» Banrisy

Ainda neste ambito, com a retomada do publico nos estadios, a receita de
arrecadacao de jogos teve um crescimento de R$ 12,6 milhdes, em compa-
racao ao cenario de restricdo em 2021. Também houve evolug¢ao na receita
com publicidade, que apresentou um incremento 24% sobre o ano ante-
rior. Os royalties cresceram 16,9%, em comparagao com o ano anterior.
Entre os produtos que contribuiram para o aumento em royalties, vale
destacar a camisa | com mais de 100 mil unidades vendidas e as camisas Il
e lll que cresceram em quantidade de vendas, 14% e 49% respectivamente.
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Analisando as receitas com patrocinios, em 2022 o clube prospectou novos
parceiros, como Marquespan e Estrela Bet, trabalhando também na ma-
nutencao de Banrisul e Unimed. Esses movimentos resultaram em um
acréscimo de R$ 6,2 milhdes.

ROVALTIES ADIDRS

R$ 7,1 milhdes R$ 8,3 milhdes

Aumento de 16,9% (R$ 1,2 milhodes)

Em 2022, as cotas de televisionamento apresentaram uma redugao de
aproximadamente R$ 20 milhdes, na comparacdo com o ano anterior.
Cabe salientar que em 2021 foi registrado um incremento de R$ 30,6
milhoes, referente ao campeonato brasileiro de 2020, que se encerrou em
fevereiro de 2021.

Referente as negociag¢des de atletas, o ano foi marcado pela maior transa-
¢ao da histéria do clube, a venda do atacante Yuri Alberto. Com isso, o
clube fechou com um valor total de negocia¢cdes de R$ 173 milhdes, varia-
¢do de 96% sobre o ano anterior.

Com todas essas evolugdes nas receitas, o clube atingiu
o total de R$ 466 milhoes em receita bruta, maior pata-
mar da histoéria do nosso glorioso Sport Club Internacio-
nal.
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Com o objetivo de aproximar os torcedores e torcedoras, sécios e sécias do
clube, foram realizados importantes investimentos na modernizag¢ao dos
Nossos sistemas operacionais, permitindo o langcamento de nova platafor-
ma social.

UMA NOVA FORMA DE VIVER O INTER

O Mundo Colorado representa uma relevante evolucao
tecnolégica e de experiéncias. Reune servicos, entrete-
nimento, informacdes e beneficios do clube para a sua
torcida, possibilitando acompanhar tudo o que acontece
no dia-a-dia do Inter. E o lugar onde todo o Colorado pre-
cisa estar.

No futebol masculino, 2022 foi um ano de transformag¢des. Remodelamos
o elenco profissional, principalmente com a vinda de jogadores adquiridos
ou emprestados, mas também com a utilizacdo de atletas de base, alinha-
do com o projeto que vem sendo realizado na Morada dos Quero-Queros.
Essas realizagdes resultaram na conquista do vice-campeonato Brasileiro,
com alto grau de competitividade e empenho de toda a equipe.
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Também tivemos relevancia no Futebol Feminino. As
Gurias Coloradas tiveram a melhor participacao da his-
téria do clube no Campeonato Brasileiro Feminino Al,
alcancando o inédito vice-campeonato. Fomos respon-
saveis ainda pela quebra do recorde de publico do es-
porte no Brasil, até aquele momento, no jogo de ida na
final, mostrando apoio e conexao junto ao nosso torce-
dor.

No ambito social, o Clube aderiu a campanha ‘E inverno! Eu também sinto
frio’, uma iniciativa da Prefeitura de Porto Alegre que busca doac¢des para
destinar aos animais cuidados pelo Abrigo Municipal, com o intuito de
ofertar maior qualidade de vida a esses animais. Destacam-se também
atividades de interesse da comunidade, desde agdes como a arrecadagao
de alimentos, passando por campanhas visando acolher torcedores com
necessidades especiais e chegando em iniciativas que buscaram enfatizar
os cuidados a saude fisica e mental, como a palestra sobre o ‘Setembro
Amarelo’ que tratou sobre depressao, ansiedade, transtornos de personali-
dade, bem-estar, harmonia e fobias.
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No aspecto funcional, o clube manteve a certificagdo ISO 9001, atestando
a busca continua pela melhoria em processos. O ano também foi de lancga-
mento do ‘Gigante Mais Seguro’, que renovou toda a identificagao visual
da equipe de operacdes de jogos e que visa fortalecer e ampliar as iniciati-
vas no escopo de seguranga e antidiscriminag¢ao realizadas pelo Clube,
engajando sua torcida e seus parceiros, aproximando-os cada vez mais
enquanto comunidade colorada.

Em termos de valorizacao da marca, 2022 foi marcado
pela premiacao inédita com o case da camisa preta, lan-
cado pelo clube no més da Consciéncia Negra, em no-
vembro de 2021, escolhido o melhor no Profissionais do
Ano 2022, realizado pela Rede Globo. Pioneiro em causas
sociais, o Colorado foi a Ginica marca gaucha a ganhar a
premiacao na categoria nacional, e o primeiro clube de
futebol do pais a receber um troféu no Profissionais do
Ano.
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Naturalmente desafiador por ser um periodo pés-pandemia, 2022 ainda
foi cercado de incertezas no cenario econdmico. Mesmo diante de todos
os desafios, mais uma vez os sécios e socias foram fundamentais, marcan-
do a volta do Clube ao patamar de 100 mil torcedores e torcedoras no
quadro social. A partir do engajamento da gestao na otimizag¢ao e melho-
ria de processos, do esforco e dedicagao de todas as areas do Inter, colabo-
radores e parceiros, conseguimos manter o zelo pelo equilibrio econémico
e, pelo segundo ano consecutivo atingimos o superavit, superior em 31%
sobre 2021, somando R$ 1,032 milhao.
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RECEITAS

O Clube esteve atento aos movimentos da economia e no proces-
so de retomada, deste modo buscando meios de prospectar
novas fontes de receitas, impulsionar receitas ja existentes e
otimimizar a experiencia do torcedor e da torcedora que frequen-
tou os jogos, aproximando ainda mais e estreitando os lagos entre
clube e torcida. Tais movimentos resultaram em um crescimento
de 22,1% da receita bruta na comparacao com 2021.

RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES (R$/MIL)

REALIZADO 2022 466.588
VARIAGAO

22,1%
REALIZADO 2021 382.214

200.000 300.000 400.000 500.000

A distribuicdo da receita bruta é formada por cinco grandes grupos, que
representam mais de 94% do total realizado.

- Il REALIZADO 2022
DISTRIBUICAO DAS RECEITAS (R$/MIL) REALIZADO 2021
172.310 172.801
152.867

88.315
61225 g0.740
38.470
32301 28.373
12852 16318 12.230

COTAS DE
NEGOCIAGOES : LICENGCA DA DEMAIS
TELEVISIONAMENTO SOCIAIS PATROCINIOS
E PREMIACAO DE ATLETAS MARCA RECEITAS
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Muito impactada em 2021 em virtude da restricao de publico nos estadios
ocasionada pela pandemia da COVID-19, a arrecadacao com bilheteria em
jogos voltou a ser uma importante fonte de renda ao Clube. Ao todo foram
mais de 650 mil acessos nos jogos como mandante. Além da contribuigcao
do torcedor e da torcedora nos objetivos desportivos, o engajamento
representou um crescimento de 440,8% em relagdao ao ano anterior nesta
rubrica.

ARRECADAGAO DE JOGOS (R$/MIL)

REALIZADO 2022 15.408
VARIAGAO
440,8%
REALIZADO 2021 2.849
4.000 10.000 16.000

As cotas pelo direito de transmissao e premiacgdes, apesar de apresenta-
rem uma reducao de 11,3% em relagao a 2021, ficaram superiores ao proje-
tado. A queda entre os desempenhos anuais esta relacionada ao atendi-
mento ao principio contabil da competéncia, ou seja, conforme o fato
gerador, que € a realizagao da partida. Como a temporada de 2020 se
estendeu até o ano de 2021, R$ 30,6 milhdes referentes & transmissdo de
jogos e premiagao do Campeonato Brasileiro 2020 foram langcados no
exercicio de 2021.

COTAS DE TELEVISIONAMENTO E PREMIAGOES (R$/MIL)

REALIZADO 2022 152.867
VARIAGAO
-11,3%
REALIZADO 2021 172.310
60.000 100.000 140.000 180.000
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A receita com a negociac¢ao dos direitos econdémicos de
atletas foi marcada pela maior transacao da historia do
clube, resultando em um crescimento de 95,7%, em
relacdo ao ano anterior.

Os ultimos desempenhos desportivos de destaque da equipe, com partici-
pacdao em competicdes continentais, resultaram na valorizagao dos ativos
e no incremento de montantes obtidos com negociagdes de jogadores.
Mesmo com um resultado expressivo nessa rubrica, a partir da saida de
integrantes do elenco, o time se manteve altamente competitivo. A princi-
pal negociacao foi de Yuri Alberto.

NEGOCIAGCOES DE ATLETAS (R$/MIL)

REALIZADO 2022 172.801
VARIAGAO

95,7%
REALIZADO 2021 88.315

50.000 100.000 150.000 200.000

Ainda que com um comec¢o de ano cercado de incertezas em virtude dos
acontecimentos da pandemia, o Clube voltou a ter um crescimento de
quadro social, atingindo novamente a marca de 100 mil sécios. Mesmo nao
sendo possivel reajustar as mensalidades, essa receita apresentou cresci-
mento de 0,8% quando comparada com 2021. Encerramos 2022 com
104.5693 matriculas ativas.

SOCIAIS (R$/MIL)

REALIZADO 2022 61.225
VARIAGCAO

0,8%
REALIZADO 2021 60.740

20.000 40.000 60.000 80.000
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O aumento da inadimpléncia em dezembro se deu por
dois motivos: devido ao término antecipado do Campe-
onato Brasileiro, em novembro, e também pela troca de
plataforma social, o que ja era esperado até que todos
os recadastramentos fossem realizados.

Il <QuADRO socIAL

QUADRO SOCIAL (QTD/MIL) X INADIMPLENCIA - (%) AOIMPLENCIA (51

120 30%

100 25%

80 20%

60 15%

40 10%

20 5%

0%

JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22 MAI/22 JUN/22 JuL/22 AGO/22 SET/22 ouT/22 Nov/22 DEZ/22

A receita gerada com os contratos de patrocinios apresentou um incre-
mento de 19,1% em comparag¢do ao ano anterior. O crescimento foi
gerado pela prospecc¢ao de novos patrocinadores e pela revisao das bases
contratuais vigentes.

A receita com licenciamento da marca registrou retracao de 21,2% em
virtude da nao obten¢ao de um desempenho no mesmo patamar que
com a Socios.com, em 2021. Apesar do desempenho abaixo do ano ante-
rior, houve evolugdes, como o desempenho em royalties que tiveram um
incremento de 16%.

PATROCINIOS (R$/MIL) LICENCA DA MARCA (R$/MIL)

40.000 38.470

20.000
35.000 32.301 16.318
30.000 .

1.000 12.852
25.000

B 10.000 _
20.000 VARIACAO VARIACAO
15.000 19,1% 5.000 - 21,2%
10.000
REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO
2021 2022 2021 2022
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CUSTOS

Custos sao os valores que representam a atividade do
futebol. Em relagcdo a 2021 houve uma mudanca de cri-
tério na apuracao dos custos. A partir de 2022 os valo-
res referentes ao Futebol Feminino passaram a compor
os custos, devido a sua representatividade e relevancia.

A variacao também foi afetada pela inflagdo de 5,79%2 que, mesmo sendo
inferior ao ano de 2021, segue superior aos demais anos.

CUSTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES (R$/MIL)

REALIZADO 2022 308.916
VARIAGAO
17%
REALIZADO 2021 264.088
100.00 200.00 300.00 400.00

Apesar do cendrio economico ja abordado e da mudanca de critério,
analisando a proporg¢ao de custos perante a receita, 2022 apresentou um
retracao nos custos quando comparado ao ano anterior. Em 2021 repre-
sentavam 69,1% da receita bruta enquanto fecharam 2022 respondendo
por 66,2%.

INFLACAO EM 12 MESES (%)

10,06%

5,77%

2,95%

2,75%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Il REALIZADO 2023
REALIZADO 2022

158.751 DISTRIBUICAO DOS CUSTOS (R$/MIL)

151.597

49.654

42.352 43.355
39.040

29.735
26.203

16.614
8.998
2505 4200

PESSOAL E

LOGISTICA SERVIGOS DE DEMAIS
BENEFICIOS

DIREITO DE IMAGEM OBRIGAGCOES TERCEIROS CUSTOS

LEGAIS

A distribuicao dos principais custos do Clube é formada
pelas contas de Pessoal e Beneficios, Obrigagcdes Legais,
Direito de Imagem, Logistica e Servicos de Terceiros,
que juntas somam 83,9% do total em 2022.

Seguindo o trabalho de manter o controle sobre os custos, o Clube teve
aumento de 4,7% na conta de Pessoal e Beneficios em comparacgao a
2021, com elevacgao inferior a inflagao de 5,79%. Ja analisando a conta de
Direito de Imagem, o acréscimo foi de 31,3%, elevacao aplicada principal-
mente pela antecipag¢ao de vencimentos de atletas negociados.

PESSOAL E BENEFICIOS (R$/MIL) DIREITO DE IMAGEM (R$/MIL)

180.000 45.000

151.508 158.751 39.040
150.000 35.000 29.735
100.000 25.000

VARIAGAO VARIACAO

50.000 4,7% 15.000 31,3%
20.000 5.000

REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO

2021 2022 2021 2022

A conta de Servicos de Terceiros, através do esforco de
todas as areas do Clube no processo de revisao de con-
tratos e andlise de fornecedores, teve uma reducao em
comparag¢ao com o ano de 2021 de 40,4%.
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A conta de material de consumo apresentou um crescimento em relagao

a 2021, neste caso de 15,8%.

SERVIGCOS DE TERCEIROS (R$/MIL)
9.000

6.000
4.200
VARIAGAO
2.505 -40,4%

1.000 .

REALIZADO REALIZADO
2021 2022

3.000

MATERIAL DE CONSUMO (R$/MIL)

4.000

3.000

2.000

1.000

2.804
2.422

VARIAGAO
15,8%

REALIZADO REALIZADO
2021 2022

A conta de Aluguéis, mesmo em um cenario com os indi-
ces de inflagdo em queda mas ainda em patamar signifi-
cativo, tiveram reducao de 54,5%.

ALUGUEIS (R$/MIL)

REALIZADO 2022 3.319

REALIZADO 2021

2.000 4.000

7.296

VARIAGAO
-54,4%

10.000

O resultado se deu através da revisao de contratos e da mudanca de crité-
rio para alocacdo de custos de fretamento de aeronaves que agora
compode os custos de logistica. A conta de Logistica teve crescimento de
84,7% em comparag¢ao com o ano de 2021, em virtude da alta nos precos
de passagens aéreas, das viagens longas realizadas devido a participagao
na Copa Sul-Americana e também pela mudanca de critério mencionada

anteriormente.

G
(4%).
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DESPESAS

O ano de 2022 foi marcado pela manutencao de melho-
rias nos processos do Clube, investimentos em segu-
ranca e modernizacao dos sistemas e do lancamento de
ferramentas que buscaram aproximag¢ao com o torce-
dor e a torcedora.

Com todos estes movimentos, o crescimento em despesas foi de 7,7% com
relacao a 2021.

LOGISTICA (R$/MIL)

REALIZADO 2022 16.614
VARIAGAO

-54,4%
REALIZADO 2021 8.998

5.000 10.000 15.000 20.000

As principais Despesas sao representadas pelas contas de Remuneracgao,
Servigos de Terceiros, Energia e Utilidades, Manutencdo e Depreciagao,
somadas estas contas representam 67,0% da rubrica.

DESPESAS OPERACIONAIS (R$/MIL)

REALIZADO 2022 70.768
VARIAGAO

7,7%
REALIZADO 2021 65.724

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
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25.000
20.000
15.000
10.000

5.000
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. REALIZADO 2022

DISTRIBUICAO DAS DESPESAS (R$/MIL) REALIZADO 2021

23.366

16.899 17.067

15.089 16.578

10.248 10.962

DESPESA COM
PESSOAL E
BENEFICIOS

SERVICOS DE ENERGIAE
TERCEIROS UTILIDADES

DEMAIS

MANUTENGCAO DEPRECIACAO DESPESAS

A conta de Remuneracao apresentou reducao de 14,3%
na comparag¢ao com o ano anterior. A reducao é reflexo
da reformulacao e profissionalizagcdao da equipe iniciada
ainda em 2021, que apresentou reflexo em 2022. Em rela-
¢ao a conta de Servicos de terceiros, houve uma reducao
de 6,5% sobre 2021..

A conta de Obrigagdes Legais apresentou redugao de 29,3%, em virtude da
diminuicao de perdas com devedores diversos e ao menor contingencia-
mento de processos civeis e trabalhistas. A conta de Manutenc¢ao apresen-
tou um acréscimo de 68,1% em comparagao com 2021. O aumento é refe-
rente as manuteng¢des que nao puderam ser feitas no ano anterior, em
virtude do acumulo de jogos e do pouco intervalo entre as partidas, ainda
como um dos reflexos da pandemia.
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DESPESAS COM PESSOAL E
BENEFICIOS (R$/MIL)

20.000
15.000 15.089
- 12.935
10.000 .
VARIAGAO
-14,3%
5.000

REALIZADO  REALIZADO
2021 2022

OBRIGAGOES LEGAIS (R$/MIL)

4.000 3.937

3.000 2.785
2.000 VARIACAO

- 29,3%
1.000

REALIZADO  REALIZADO
2021 2022

SERVICOS DE TERCEIROS (R$/MIL)

16.000

12.000 10.962 10.248

8.000
VARIAGAO
- 6,5%
4.000
REALIZADO REALIZADO
2021 2022
MANUTENGAO (R$/MIL)
4.000
3.515
3.000
2.091
2.000
VARIAGCAO
1.000 68,1%

REALIZADO REALIZADO
2021 2022
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RESULTADO FINANCEIRO

Os efeitos da retomada da economia aliados a um au-
mento da taxa Selic4 que ja iniciou o ano em patamar
elevado de 9,25% e finalizou em 13,75%, influenciaram
diretamente no aumento de 28,3% em relacao a 2021.

No intuito de reduzir os impactos desta conta o Clube buscou prospectar
novas receitas, controlar e reduzir custos e despesas. No entanto, se fez
necessaria a captacao de recursos por meio de operacgdes financeiras,
para assegurar o capital de giro.

RESULTADO FINANCEIRO (R$/MIL)

REALIZADO 2022 49.467
VARIAGAO

28,3%
REALIZADO 2021 38.563

20.000 30.000 40.000 50.000
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EBITDA

A geracgao de caixa operacional (EBITDA) apresentou um
crescimento de 14,7% em comparacao ao ano anterior,
que ja havia sido o melhor em comparacao a uma série
histérica de cinco anos.

EBITDA (R$/MIL)

REALIZADO 2022 13.622

VARIAGAO

14,7%
REALIZADO 2021 99.042

40.000 70.000 100.000 130.000

A melhoria é resultado de esfor¢co em conjunto de todas as areas do clube
para otimizar os recursos existentes e buscar prospectar novas fontes de
receita.

EBITDA (R$/MIL)

13.622
110.000

90.000

70.000

50.000

30.000

10.000

-10.000 REALIZADO 2018 REALIZADO 2019 REALIZADO 2020 REALIZADO 2021 REALIZADO 2022
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RESULTADO DO EXERCICIO

Em um ano marcado pelas dificuldades naturais provenientes de uma
retomada da economia em um periodo de pdés-pandemia, o Clube através
do zelo pelos recursos e pelo engajamento de todas as areas, juntamente
com a torcida, sbécios e sdcias, apresentou superavit pelo segundo ano
consecutivo.

Desta vez o crescimento foi de 31,2% em comparacao

com 2021.
RESULTADO DO EXERCICIO (R$/MIL)
REALIZADO 2022 1.032
VARIACAO
31,2%
REALIZADO 2021 787
400 600 800 1.000 1.200
RESULTADO DO EXERCICIO (R$/MIL)
10.000
o 383 -3.019 787 1.032
-50.000
-100.000 -91.888

REALIZADO 2018 REALIZADO 2019 REALIZADO 2020 REALIZADO 2021 REALIZADO 2022
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