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COMPOSICAO DO CONSELHO
DE GESTAO E DIRETORIA ATE 31.12.2023

CONSELHO DE GESTAO

Presidente
Alessandro Pires Barcellos

1° Vice-Presidente
Dannie Dubin

2° Vice-Presidente

Arthur Caleffi

3° Vice-Presidente
Luiz Carlos Ribeiro Bortolini

4° Vice-Presidente
Humberto Cesar Busnello

Secretario Geral
Caué Vieira

ASSESSORES DO

CONSELHO DE GESTAO

Dalton Schmidt
Nelson Berny Pires

José Olavo Bisol

VICE-PRESIDENCIAS

Vice-Presidente de Futebol
Felipe Becker

Vice-Presidente de Administragao e Patrimonio
Victor Grunberg

Vice-Presidente de Relacionamento Social
Caué Vieira da Silva

Vice-Presidente de Marketing/Midia
Nelson Berny Pires (a partir de ago/2023)

Vice-Presidente Juridico
Guilherme dos Reis Mallet

Vice-Presidente de Finangas
Leandro Bergmann

Vice-Presidente de Planejamento
Carlos Otacilio Selbach Massena

Vice-Presidente de Negdcios Estratégicos
Paulo Corazza

Vice-Presidente do Parque Gigante
Alexandre Dornelles

Ouvidor Geral
Vanessa Gongalves Silveira
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O ano de 2023 no ambito econémico, manteve a reducao
no indice de desemprego?, fechando em 7,8%, menor
indice desde 2014, comparado a 2022 a reducao foi de 1,8
pontos percentuais (9,6%). A inflacao! apresentou redu-
¢ao de 5,79% em 2022 para 4,62% em 2023,

Essa reducao contrasta com uma taxa Selic? ainda elevada fechando o ano
de 2023 em 11,75% a.a?. Em comparagao com o encerramento de 2022, a
taxa basica de juros apresentou uma reducao de 2 pontos percentuais,
porém guando avaliada em uma série histérica, fica evidente o patamar
elevado. Uma taxa Selic elevada, aumenta o custo de captagao de recur-
sos, impacto este que afetou a populagcdao, empresas, nossos torcedores,
associados e associadas, bem como o Clube.

VARIAGAO

1,75%

HISTORIGO
DATAXA

2,00%
SELIG 4,50%

6,50%

7,00%

Ainda assim, o Clube buscou manter as politicas de valorizacdao do seu
torcedor e torcedora, seguindo com as campanhas de descontos e am-
pliando beneficios ao associado e associada. Tais movimentos resultaram
em um quadro social superior a 124 mil® ao final do ano gerando mais de
R$ 76 milhdes de receita social ao Clube em 2023, relevante acréscimo de
R$ 15 milhdes em comparagdo com o ano de 2022. No ambito desportivo o
Clube pode contar com o apoio do torcedor. Ao todo foram mais de 950
mil acessos em Nossos jogos como mandante, dentre estes jogos, destaca-
-se o confronto de volta das oitavas de final da Conmebol Libertadores,
onde 50.479 pessoas lotaram o Gigante, estabelecendo o novo recorde de
publico do novo Beira-Rio.
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E esses resultados geraram mais de R$ 20 milhdes de receita de jogos, o
que representa um aumento de 30% em comparagao com 2022. Os nume-
ros comprovam o carinho do torcedor e torcedora, o apoio do sécio e sécia
que tornam o Sport Club Internacional cada vez mais forte dentro e fora
das quatro linhas.

Ainda, no ambito das receitas, a manutencao e ampliacao de parceiros
como a Estrela Bet, Banrisul, Unimed e Marquespan resultaram em um
incremento de 45% em receitas com patrocinios, frente a 2022.

O desempenho na receita com licengca da marca reflete aproximadamente
140 mil camisas vendidas entre as camisas |, Il e Ill langadas ao longo do
ano, que mantiveram esta rubrica no mesmo patamar de 2022 com um
leve crescimento de 1%.
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O desempenho em publicidade teve um incremento de
14% em comparacao ao ano de 2022, um aumento supe-
rior a R$ 1 milhdo.

Em 2023, o Clube apresentou um incremento na ordem de 10% com cotas
de televisionamento e premiagdes. O incremento esta diretamente ligado
ao desempenho na Conmebol Libertadores, onde o Clube finalizou a parti-
cipagao entre os quatro melhores clubes da América do Sul.
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Em relacdao a negociacoes de atletas o Clube encerrou
2023 com uma reducao de 55% comparado a 2022. A
reducdo na negociacao de atletas esta alinhada com a
estratégia da gestao, visando tanto a competitividade
desportiva quanto a valorizacao futura, mantendo atle-
tas importantes no grupo, com o objetivo de atingir
grandes feitos em 2024, trazendo a alegria e tagcas que
todos os colorados anseiam.

Diante destas variagoes, o Clube encerrou o ano de 2023 com um total de
R$ 423 milhdes de receita bruta, refletindo em uma reducéo de 9% com
relagcao a 2022, basicamente em virtude da reducao de negociagdes de
atletas, mencionadas anteriormente. No faturamento, atingimos o maior
da histéria, totalizando R$ 684,5 milhdes. Este montante é composto com
a rubrica Outras Receitas, com o incremento da venda de 20% dos Direitos
de Participagao, de R$ 218 milhdes, por meio da Liga Forte Unido, a investi-
dores.
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Com o intuito de proporcionar aos torcedores e torcedoras do Sport Club
Internacional um conjunto de experiéncias, lancado em 2022, o Mundo
Colorado chegou ao seu primeiro ano atingindo marcas expressivas. Ao
todo, neste periodo foram mais de 2,9 milhdes de acessos e 160 mil down-
loads do aplicativo. Neste periodo, foram disponibilizados 206 videos de
bastidores, 27 transmissdoes ao vivo e mais de 3.100 minutos de material
exclusivo.

Desportivamente, o futebol masculino, no ano de 2023, assegurou a ma-
nutencao de grande parte do elenco vice-campedo brasileiro de 2022,
agregando ao time atletas que elevaram a qualidade do plantel que voltou
a disputar a Conmebol Libertadores com alto nivel de competitividade e
entrega, terminando a competi¢cao entre os quatro melhores da competi-
cao.

No futebol feminino, o Clube manteve o papel de rele-
vancia e protagonismo dos uGltimos anos. O elenco femi-
nino conquistou novamente o Campeonato Gauicho de
Futebol. O ano de 2023 também foi de estreia das Gurias
Coloradas na Conmebol Libertadores Feminina, onde
finalizaram a competicao em quarto lugar. As Gurias Co-
loradas ainda conquistaram a Brasil Ladies Cup 2023,
titulo inédito para o Clube.
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SUSTENTABILIDADE

No aspecto social o Clube,
através do seu uniforme lIl,
ressaltou as iniciativas de
sustentabilidade da equipe
colorada, reconhecida por
ser a primeira equipe do
Brasil com certificado de
Gestao de Residuos.

CONSCIENCIA
NEGRA

No dia da celebracao da
Consciéncia Negra, o Inter
promoveu uma acgao espe-
cial em parceria com a Preta
Pretinha com bonecas cria-
das exclusivamente para o
manto alvirrubro lancado
em alusao a data.
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Com relagcdo aos nossos colaboradores, mantemos o foco na melhoria do
ambiente e bem-estar, disponibilizando beneficios a todos que sao funda-
mentais no dia a dia do nosso clube. Em linha com a estratégia de desen-
volvimento humano e profissional, em 2023 lancamos a plataforma da
educacdo corporativa, a Universidade Colorada, com mais de 50 cursos
disponiveis, para capacitagcao de nossos times.

Para manter o engajamento de todos, desenvolvemos
uma campanha com a concessao de bolsas de estudos
(graduacao e/ou pds), para aqueles que mais utilizarem
a Universidade Colorada. Colocamos em pratica o pro-
grama Bem-Estar em Campo, que oferece uma gama de
beneficios para a saude fisica e mental, que podem ser
utilizados tanto por nossos colaboradores quanto por
seus dependentes.
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Mais um ano se encerra. Os desafios permanecem, mas os resultados nos
permitem afirmar que estamos no caminho certo. O nosso clube é Gigan-
te, dentro e fora de campo. O trabalho dos ultimos 3 anos tem demonstra-
do avancgos relevantes. Os processos internos continuam se aperfeicoando,
o zelo pelos recursos financeiros tornou-se institucional e todos estao
engajados para o constante crescimento do Clube do Povo. Encerramos o
ano com mais de 124 mil sécios e sécias, marca extremamente relevante.

Com responsabilidade, gestao e sinergia entre todas as areas do
Clube e nossos torcedores e torcedoras, atingimos o terceiro ano
consecutivo de superavit, no total de R$ 170 milhdes, marca histé-
rica e impactante. O ano de 2024 se inicia e a expectativa é positi-
va em todas as frentes, tanto desportiva quanto administrativa-
mente. Para isso, é fundamental o apoio incondicional, e ja habi-
tual, dos nossos torcedores e torcedoras, sécios e sécias para
juntos construirmos um Sport Club Internacional cada vez mais
forte e vitorioso.
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RECEITAS

Ao longo de 2023 o Clube buscou aprimorar a experiéncia de seus
torcedores e torcedoras que estiveram presentes no Gigante, am-
pliou a aproximacao de seus soécios e sécias através do Mundo
Colorado, trabalhou na manutencao das receitas existentes e na
ampliagcdo e prospeccao de novas fontes de receita. Devido a
receitas nao recorrentes, o Clube apresentou uma retracao de
9,3% com relacao a 2022.

RECEITA BRUTA DAS ATIVIDADES (R$/MIL)

REALIZADO 2023 423.364
VARIAGAO
= 9,3%
REALIZADO 2022 466.588
200.000 400.000 600.000

A receita bruta é formada por cinco grandes grupos, que representam
mais de 94% do total realizado no ano de 2023.

- Il REALIZADO 2023
DISTRIBUICAO DAS RECEITAS (R$/MIL) REALIZADO 2022

167.761

152.867 172.801

77.003 76.153
61.225
55.594

38.470 26.828

20.025 25.817
15.408

COTAS DE
NEGOCIAGOES o ARRECADAGAO DEMAIS
TELEVISIONAMENTO SOCIAIS PATROCINIOS
E PREMIACAO DE ATLETAS DE JOGOS RECEITAS
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Em 2023, mais uma vez o torcedor e torcedora estivem
ao lado do Clube, apoiando e incentivando a equipe em
busca de seus objetivos.

O forte engajamento dos torcedores e torcedoras fizeram com que o ano
de 2023 fosse de recorde de publico do novo Beira-Rio. 50.479 torcedo-
res(as) estiveram presentes no duelo de volta das oitavas de final da Con-
mebol Libertadores. Diante do apoio e reconhecimento dos torcedo-
res(as), ao longo do ano foram mais de 950 mil acessos como mandante. O
apoio dos colorados e coloradas, além de fundamental para o desempe-
nho desportivo, resultaram em um incremento de 30,0% em receita com
arrecadacgao de jogos em 2023 com relagao ao ano de 2022.

ARRECADACAO DE JOGOS (R$/MIL)

REALIZADO 2023 20.025
VARIAGAO

+ 30,0%
REALIZADO 2022 15.408

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

As receitas com cotas e televisionamento e premiagdes apresentaram um
crescimento de 9,7%, sobre o realizado de 2022. O crescimento esta ligado
ao desempenho desportivo do Clube na Conmebol Libertadores, onde
mostrou grande competitividade encerrando a competicdo entre os
guatro melhores clubes.

COTAS DE TELEVISIONAMENTO E PREMIACOES (R$/MIL)

REALIZADO 2023 167.761
VARIACAO

+ 9,7%
REALIZADO 2022 152.867

60.000 140.000 160.000 180.000
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Em negociacdes de atletas, o Clube apresentou uma
retracao de 55,4% em relacao ao ano anterior.

A retracao foi reflexo da manutencao da base do elenco, no intuito de
manter um grupo forte em busca dos objetivos desportivos em 2024, além
da valorizagao dos nossos atletas, refletindo em maiores receitas.

NEGOCIAGCOES DE ATLETAS (R$/MIL)

REALIZADO 2023 77.003
VARIAGAO

- 55,4%
REALIZADO 2022 172.801

20.000 60.000 100.000 140.000 180.000

As receitas sociais aumentaram 24,4% sobre o ano ante-
rior, encerrando o ano com 124.5453 sécios ativos.

O Clube investiu em experiéncias e contelddos, para aproximar os sécios
do dia a dia do Inter. O Mundo Colorado ofertou 206 videos de bastidores,
27 transmissdes ao vivo e mais de 3.100 minutos de material exclusivo. O
incremento de receita foi superior aos 10% de reajuste aprovado nas men-
salidades referentes aos anos de 2019 a 2022, indice inferior a inflagao do
mesmo periodo. O quadro social mostrou uma inadimpléncia controlada,
com queda ao longo do ano e uma elevagao sazonal em dezembro em
virtude do término das competicoes.

SOCIAIS (R$/MIL)

REALIZADO 2023 76.153
VARIAGCAO

+ 24,4%
REALIZADO 2022 61.225

20.000 40.000 60.000 80.000
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O quadro social mostrou uma inadimpléncia controlada,
com queda ao longo do ano e uma eleva¢ao sazonal em
dezembro em virtude do término das competicoes.

Il <QuADRO socIAL

QUADRO SOCIAL (QTD/MIL) X INADIMPLENCIA - (%) e
140 40%
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- uEEND
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20 5%
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A receita com patrocinios apresentou um incremento de 44,5%, em com-
paracao com o ano de 2022. Esse aumento foi possivel devido a manuten-
¢ao dos parceiros tradicionais e prospec¢ao de novos negécios ao longo
do ano.

A receita com licenca da marca se manteve no patamar do ano de 2022
com um leve incremento de 1,5%.

PATROCINIOS (R$/MIL) LICENGCA DA MARCA (R$/MIL)
14.000 13.045
60.000 . .
38.470 55.594 12.852
50.000
10.000
40.000
30.000 VARIAGAO 6.000 VARIAGCAO
20.000 + 44,5% 1,5%
10.000 2.000
REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO
2022 2023 2022 2023
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CUSTOS

Os custos sdo os valores empregados para a execugao
das atividades do futebol.

Mesmo diante de um cendrio econémico que apresentou uma inflagdao de
4,62%*, o Clube trabalhou para amenizar seus impactos ao longo de 2023,
mantendo o trabalho de revisdo de processos e zelo pelos ativos, obtendo
como resultado uma retragao nos custos de 7,5%.

CUSTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES (R$/MIL)

REALIZADO 2023 285.888
VARIAGAO

- 7,5%
REALIZADO 2022 308.916

100.00 200.00 300.00 400.00

Esses custos sao distribuidos, principalmente, por cinco grandes grupos,
sendo eles: Pessoal e Beneficios, Direito de Imagem, Logistica e Servicos
de Terceiros que no ano de 2023 somados representam 83,8% do custo
total.

INFLACAO EM 12 MESES (%)

10,06%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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~ Il REALIZADO 2023
16383 DISTRIBUICAO DOS CUSTOS (R$/MIL) NS

158.751

49.654
46.187

39.040 42.352

32.190

20.080

16.614
14473 9.127

2.505

OBRIGAGOES SERVICOS DE DEMAIS

PESSOAL E o
DIREITO DE IMAGEM LOGISTICA LEGAIS TERCEIROS CUSTOS

BENEFICIOS

Os custos com pessoal e beneficios apresentaram um
incremento de 3,2%, inferior a inflacdo do periodo que
foi de 4,62%.

Os custos com Direito de Imagem reduziram 17,5%. Quando analisadas em
conjunto, a reducao foi de 0,9%. A adequacao do elenco realizada durante
2023, permitiu a realizagdao desses movimentos.

PESSOAL E BENEFICIOS (R$/MIL) DIREITO DE IMAGEM (R$/MIL)

180.000 45.000 39.040

158.751 163.831
150.000 35.000

32.190
100.000 25.000
VARIAGAO VARIAGCAO

50.000 +3,2% 15.000 - 17,5%
20.000 5.000

REALIZADO  REALIZADO REALIZADO  REALIZADO

2022 2023 2022 2023
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A conta de servicos de terceiros, apresentou um acrésci-
mo de 264,4% em relacao ao ano de 2022.

Essa variagao ocorreu em virtude da reclassificagcdao das rubrica de Restau-
rante e Alimentagao, que passou a compor o grupo de Servicos de Tercei-
ros, antes alocada em Pessoal e Beneficios.

A conta de material de consumo apresentou um crescimento de 7,7%, em
relacdo ao ano de 2022.

SERVICOS DE TERCEIROS (R$/MIL) MATERIAL DE CONSUMO (R$/MIL)
12.000 9.127 4.000
; 3.021
9.000 3.000 2.804
6.000
VARIAGAO 2.000 VARIAGAO

3.000 2.505 264,4% 7,7%
1.000

1.000

REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO
2022 2023 2022 2023

A conta de logistica apresentou crescimento de 20,9%,
quando comparada com 2022.

Esse aumento ocorreu em virtude da alta nos precos dos combustiveis de
aviacdo e do contrato de fretamento de aeronave para transporte dos atle-
tas, gerando beneficios esportivos ao clube.

LOGISTICA (R$/MIL)

REALIZADO 2023 20.080
VARIACAO
+ 20,9%
REALIZADO 2022 16.614
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
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DESPESAS

Durante o ano de 2023, o Clube seguiu o trabalho habitu-
al da gestiao em melhorias nos processos do Clube, bus-
cando a modernizacdo dos sistemas e mantendo os
investimentos na plataforma Mundo Colorado, propor-
cionando uma nova gama de experiéncias aos torcedo-
res e torcedoras.

Estas acgdes resultaram no crescimento das despesas operacionais em
23,6% com relagao a 2022.

DESPESAS OPERACIONAIS (R$/MIL)

REALIZADO 2023 87.470
VARIAGAO

+ 23,6%
REALIZADO 2022 70.768

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

A distribui¢cao das despesas é formada por cinco grandes grupos, sendo
eles: Pessoal e Beneficios, Servigos de Terceiros, Energia e Utilidades, Alu-
guéis e Depreciacao, somadas estas contas representam 81,0% da das des-

pesas.
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. REALIZADO 2023
REALIZADO 2022

DISTRIBUICAO DAS DESPESAS (R$/MIL)

35.000 32.684
29134

25.000

16.708 16.900 16.604

15.000

5.000

DESPESA COM
PESSOAL E
BENEFICIOS

SERVICOS DE ENERGIA E
TERCEIROS UTILIDADES

DEMAIS

ALUGUEIS DEPRECIAGAO DESPESAS

A conta de despesa com pessoal e beneficios apresen-
tou um incremento de 12,2% na comparacao com o ano
de 2022.

O incremento estd em linha com a estratégia de desenvolvimento
humano e profissional, onde foi colocado em pratica o programa Bem-Es-
tar em Campo, que oferece uma gama de beneficios para saude fisica e
mental, que podem ser utilizados pelos colaboradores e seus dependen-
tes. O grupo de contas de servigos de terceiros apresentou um incremento
de 22,3%, reflexo da transferéncia da rubrica de Restaurante e Alimenta-
¢a0, que passou a compor esse montante.
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A conta de obrigacdes legais apresentou um incremento
de 183,8%, em virtude do maior contingenciamento de
processos civeis e trabalhistas.

A conta de aluguéis apresentou um acréscimo de 106,7% em comparagao
com 2022. O aumento é referente principalmente pela locagao de veiculos
para a ampliacao de a¢des de relacionamento social.

DESPESAS COM PESSOAL E SERVICOS DE TERCEIROS (R$/MIL)
BENEFICIOS (R$/MIL)
14.000
32.684 12.000 N.444
30.000 29.134
8.000
20.000
VARIAGAO VARIAGAO
+12,2% + 22,3%
10.000 4.000
REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO
2022 2023 2022 2023
OBRIGAGOES LEGAIS (R$/MIL) ALUGUEIS (R$/MIL)
3.001
7.904
7.000 2.500
1.452
5.000 . 1.500
VARIAGAO VARIAGCAO
. + 9
2000 2.785 183,8% +106,7%
500
REALIZADO REALIZADO
2022 2023 REALIZADO REALIZADO
2022 2023
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RESULTADO FINANCEIRO

O cendrio econdmico de 2023, apesar de retratar uma
queda na taxa Selic?, que iniciou 0 ano em 13,75% e finali-
zou ainda no patamar elevado de 11,75%, influenciaram
diretamente no aumento de 23,5% no déficit de resulta-
do financeiro.

RESULTADO FINANCEIRO (R$/MIL)

REALIZADO 2023 61.073
VARIAGAO

+ 23,5%
REALIZADO 2022 49.467

20.000 40.000 60.000 80.000

No intuito de mitigar os impactos desta conta, o Clube buscou prospectar
novas receitas, controlar e reduzir custos e despesas, através de revisao de
processos e avaliacao de fornecedores. Ainda assim, se fez necessaria a
captacdo de recursos junto as instituicoes financeiras, para capital de giro
do Clube.
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EBITDA

O EBITDA ou geracao de caixa operacional apresentou
um crescimento de 162,1%, frente a 2022, que ja havia
sido o melhor em comparag¢ao a uma série histoérica de
cinco anos e que agora atinge o maior patamar de sua
historia.

EBITDA (R$/MIL)

REALIZADO 2023 297.783
VARIACAO

+ 162,1%
REALIZADO 2022 1M3.622

100.000 200.000 300.000

A melhoria é resultado de esforco em conjunto de todas as areas do clube
para otimizar os recursos existentes e buscar prospectar novas fontes de
receita, como o caso da receita da Liga Forte Uniao.

EBITDA (R$/MIL)

350.000

300.000 297.783

250.000

200.000
Nn3.622

150.000
100.000 89.423

50.000

o

REALIZADO 2019 REALIZADO 2020 REALIZADO 2021 REALIZADO 2022 REALIZADO 2023
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RESULTADO DO EXERCICIO

O ano de 2023 em meio as dificuldades naturais do calendario competiti-
vo, atrelado as dificuldades impostas pela economia ainda com a taxa
Selic elevada, encarecendo o custo de capital e a captagcao de recursos
financeiros, fizeram o Clube reforcar o trabalho para prospectar novas
fontes de receitas que aliadas ao recorrente zelo pelos recursos e pelo
engajamento de todas as areas, juntamente com a torcida, sécios e soécias,
apresentou superavit pelo terceiro ano consecutivo, sendo o maior de sua
histéria em 114 anos.

O crescimento desta vez foi de 16.414,7% em compara-
¢ao com 2022.

RESULTADO DO EXERCICIO (R$/MIL)

REALIZADO 2023 170.383
VARIAGAO

+ 1.6414,7%
REALIZADO 2022 1.032

100.000 200.000

RESULTADO DO EXERCICIO (R$/MIL)

200.000 170.383

150.000

100.000

50.000 1.032
-3.019 787 03

o

-50.000

-100.000
-91.888
-150.000

REALIZADO 2019 REALIZADO 2020 REALIZADO 2021 REALIZADO 2022 REALIZADO 2023
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