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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2024 foi um periodo de superacao, resiliéncia e conquistas para o Sport Club
Internacional. Enfrentamos adversidades que exigiram respostas rapidas e estratégicas, mas
também celebramos marcos histéricos que reafirmaram a grandeza do Clube dentro e fora de
campo. A mobilizagdao da torcida, o crescimento do quadro social, o fortalecimento das receitas
e o desempenho competitivo ao final da temporada confirmmam o compromisso da gestdao com
a sustentabilidade, a paixao colorada e o futuro do Internacional.

Entre os episdédios mais marcantes de 2024, as enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul
foram especialmente severas, deixando um rastro de destruicao em todo o estado. O Sport Club
Internacional também foi impactado diretamente, com o Guaiba alcancando 5,25 metros e
comprometendo significativamente as instalacdes do Clube. Entre os locais afetados,
destacam-se o Estadio Beira-Rio e o Centro de Treinamento (CT), que exigiram intervencodes
emergenciais € um plano de recuperacao acelerado. A forca-tarefa interna formada por
colaboradores e funciondrias do Clube foi essencial nesse processo, demonstrando
engajamento, comprometimento e paixao para colocar novamente o Inter em campo, no seu
estadio e com sua estrutura reerguida em tempo recorde.

Nossos torcedores e associados — muitos deles diretamente afetados pelas inundagdes —
demonstraram uma forca impressionante. Mesmo diante de perdas materiais e desafios
pessoais, permaneceram ao nosso lado, mantendo o vinculo com o Clube vivo e ativo. Essa
demonstracao de lealdade reforca o valor inestimavel da nossa comunidade colorada, que,
mesmo diante das dificuldades, seguiu firme, apoiando cada passo do processo de recuperagao.

Além dos danos a estrutura fisica e ao calendario
de jogos, o desempenho esportivo também foi
impactado, resultando em eliminagdes precoces
na Copa do Brasil e na Copa Sul-Americana. Essas
guedas antecipadas afetaram diretamente as
receitas de premiag¢des do Clube, com uma perda
estimada em aproximadamente R$ 58 milhdes em
relacdo ao orgcamento originalmente aprovado
para a temporada. Ainda assim, a gestao manteve
seu compromisso com os torcedores, garantindo
campanhas de descontos, beneficios e a
continuidade das experiéncias oferecidas.

Mesmo diante das adversidades, a torcida colorada deu demonstracdes inesqueciveis de
fidelidade, apoio e amor ao Clube. Ao longo de 2024, mais de 779 mil torcedores estiveram
presentes nos jogos como mandante no Beira-Rio, com destaque para o Gre-Nal 443, realizado
em outubro, que reuniu 48.049 pessoas para celebrar mais uma vitoria no classico. Essa partida
entrou para a histéria como a primeira vez no século XXl em que todos os confrontos entre Inter
e 0 co-irmao em uma mesma temporada foram vencidos pelo mesmo time: o Internacional.



SPORT CLUB INTERNACIONAL &

Apesar de uma reducao de 18% no numero de acessos ao estadio,
causada pelo afastamento forcado durante 70 dias, os colorados
seguiram firmes. Mesmo longe de casa, em pragas como Arena
Barueri, Jaconi, Heriberto Hulse e Scarpelli, mais de 60 mil
torcedores enfrentaram longas distancias para apoiar o time —
transformando as ruas em Ruas de Fogo, mantendo viva a
promessa: “te sigo em todas as partes, por todos os lados.”

Esses dados evidenciam a dedicacao dos nossos socios e socias, assim como 0 apoio e suporte
de torcedores e torcedoras, que contribuem para que o Sport Club Internacional se torne cada
vez mais robusto tanto dentro quanto fora de campo.

No ambito das receitas, os patrocinios apresentaram um crescimento de 13% em relacao a 2023,
atingindo R$ 62,7 milhdes, resultado da manutencao e fidelizacdo de parceiros estratégicos,
além da reformulacgao da area comercial, com foco em performance, relacionamento e entrega
de valor.

A receita proveniente da licencga
da marca sofreu uma pequena
gueda nas vendas (-2,36%) em
relacao ao ano de 2023. Foram
vendidas cerca de 107 mil
unidades das camisas |, Il e lll
lancadas para a temporada.

A publicidade teve desempenho positivo, com aumento de 35% em relagao a 2023, somando
mais de R$ 3 milhdes adicionais. Ja as cotas de TV e premiacfes registraram queda de 15%,
reflexo direto das eliminacdes prematuras nas principais competicdes. As receitas sociais
aumentaram 13%, encerrando o ano com mais de 145 mil sdcios ativos e arrecadagao superior a
R$ 85 milhodes.

No que diz respeito as negociagdes de atletas, o Clube finalizou 2024 com um crescimento de
235% em comparagao a 2023. Com destaque a negociacao do atleta Gabriel Carvalho para o
clube AL-Qadsiah FC. Esse aumento nas transacdes esta alinhado com a estratégia da diretoria,
gue busca nao apenas fortalecer a competitividade esportiva, mas a necessidade de buscar um
equilibrio financeiro.

Diante destas variacdes, o Clube encerrou o ano de 2024 com um total de R$ 618 milhdes em
receitas totais, uma reducao de 5,5% em relagcao a 2023, lembrando que no ano anterior a receita
foi elevada considerando o efeito da venda dos direitos do Campeonato Brasileiro para a LFU.
Por outro lado, a receita de negociacdo de atletas atingiu o total de R$ 258 milhdes brutos, o
maior valor em vendas da sua historia.
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No campo institucional, o Clube se destacou nacional e
internacionalmente com o case “Camisa Embarrada”, utilizada no
primeiro jogo apds a enchente. A acao conquistou prémios
importantes como prata e bronze no Effie Awards, bronze no El Ojo
(Argentina), além de quatro ouros € um bronze no Salao da Associacao
Riograndense de Propaganda (ARP).

Dois anos apds seu lancamento, o Mundo Colorado consolidou-se
como a principal ferramenta de engajamento digital e captacao de
novos socios. A plataforma passou por um processo de modernizacao com a implementacao de
novas tecnologias de ponta, que aprimoraram a usabilidade, a performance e a experiéncia do
usuario. Em 2024, foram registrados cerca de 500 mil cadastros unicos de fas, com a introducao
de reconhecimento facial, carteira digital, além de funcionalidades integradas de acesso ao
estadio. Mais de 440 mil ingressos foram vendidos por meio da plataforma e 270 mil check-ins
realizados. Também foi observado um crescimento expressivo no trafego organico. Essa
evolucao tecnoldégica nao apenas ampliou a satisfacao dos torcedores, como também elevou
significativamente a visibilidade da marca do Clube, fortalecendo a entrega de valor para
patrocinadores e parceiros comerciais.

Destaque para a campanha de reconstrucao das estruturas do Clube,
gue teve como protagonistas os proprios colaboradores. Ao todo, 114
funcionarios se dedicaram incansavelmente, trabalhando dia e noite
para garantir o retorno do time a sua casa. No dia 07 de julho, quando o
Beira-Rio foi reaberto apds 70 dias fechado, esses profissionais foram
homenageados com placas e certificados, e aplaudidos pela torcida em
uma cerimdnia que simbolizou gratidao, superacao e pertencimento.

No cenario esportivo, o futebol masculino do Sport Club Internacional enfrentou um ano de
grandes expectativas e ajustes. O elenco foi formmado com o objetivo de disputar titulos, tendo
como destaque a contratacao do atacante Rafael Borré. No entanto, os impactos estruturais e
logisticos provocados pelas enchentes, aliados a oscilagcdes de desempenho e eliminagdes
prematuras na Copa do Brasil e na Copa Sul-Americana, acabaram condicionando o
planejamento da temporada.

Diante desse cenario, o Campeonato Brasileiro se tornou o principal foco competitivo da equipe.
Apods um inicio irregular, a chegada do técnico Roger Machado e uma reestruturacgao tatica do
elenco resultaram em uma recuperagao expressiva. O time alcangcou uma sequéncia invicta de
16 jogos no segundo trimestre, garantindo uma vaga direta na fase de grupos da Conmebol
Libertadores de 2025. A campanha sdlida culminou com a 5% colocagao na tabela, renovando a
confiancga da torcida e projetando um 2025 mais promissor.
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No futebol feminino, o ano foi igualmente marcante. O grande
destaque foi a negociacao da atacante e medalhista olimpica
Priscila Flor com o América do México, na maior transacao da
historia da modalidade no Brasil. A venda, no valor de R$ 2,8
milhdes, com retencao de 20% dos direitos econdmicos para
uma futura transferéncia, consolida o protagonismo do Clube na
formacao e valorizacao de atletas no cenario sul-americano.

As categorias de base, nosso Celeiro de Ases, reafirmaram em 2024 seu papel estratégico na
construcao de um futuro sustentavel para o Clube. Um dos marcos do ano foi a implementacao
do projeto Visao 360, uma metodologia multidisciplinar estruturada em trés pilares — técnico-
tatico, performance e comportamento — que permite uma avaliagao abrangente e continua do
desenvolvimento dos jovens talentos. Em 2025, esse trabalho ganha continuidade e novo
impulso com a chegada de Fernando Rech a direcao das categorias de base e o retorno de
Renan Brito como técnico da equipe Sub-20. Ambos trazem experiéncia, identificacdo com o
Clube e o compromisso de fortalecer ainda mais o processo de formacao e transicao dos jovens
talentos colorados.

O ano de 2024 resultou em um déficit de 34,5 milhdes, efeito das enchentes devastadoras que
afetaram o Rio Grande do Sul e apresentaram desafios significativos para a gestao financeira do
clube. Inicialmente, isso parecia um obstaculo insuperavel, mas a adversidade também se
tornou uma oportunidade para reflexao, reconstrucao e reestruturacao. Com o aumento da
solidariedade e o apoio da torcida, o Internacional iniciou campanhas de arrecadac¢ao e engajou
a comunidade em agdes sociais, fortalecendo ainda mais sua ligagao com os torcedores, o beira-
Rio passou por reformas e foi aberto novamente. Agora, ao chegarmos ao final de mais um ano,
€ hora de avaliar as experiéncias vividas e as conquistas que alcancamos. Gragas a nossa
resiliéncia, superamos obstaculos e reforcamos nossa uniao, tanto dentro quanto fora de
campo.

O ano ja comegou com uma conqguista importante: a taca do Campeonato Gaucho de 2025,
reafirmando a competitividade do elenco e renovando o entusiasmo da torcida colorada. Essa
conquista simboliza mais do que um titulo — representa a capacidade de superagao e
reconstrucao do Clube apds um ano desafiador.

Para 2025, seguimos firmes no compromisso com a exceléncia, dentro e fora das quatro linhas.
Nossa estratégia esta sustentada por pilares sélidos: o fortalecimento do futebol profissional —
masculino e feminino —, a valorizacao das categorias de base, a expansao do quadro social, a
digitalizacao da experiéncia do torcedor e a responsabilidade na gestao financeira.

Agradecemos imensamente a todos os socios, torcedores, funcionarios e parceiros o apoio
incondicional nesta jornada. Com o olhar firme no futuro, nos preparamos para 2025, cheios de
novas metas e a esperanc¢a de um ano ainda mais vitorioso.
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DESEMPENHO ECONOMICO

RECEITAS

No ano de 2024, por conta de alteragao na norma contabil - ITG 203(R2), a receita de negociagao de atletas
foi reclassificada para Outras Receitas Operacionais. Com essa mudanga, o superavit bruto foi alterado na
Demonstragcao de Resultados (DRE), apresentado nas Demonstragdes Financeiras. Para fins de
desempenho econdmico, analisado pela Gestao, as receitas totais sao consideradas em um Unico grupo.

RECEITA TOTAL BRUTA - (R$/mil)

REALIZADO 2024 621.027

R$- R$200.000 R$400.000 R$600.000

A receita total de 2024 apresentou reducao de 5,2%, sobre 2023. Importante mencionar que no ano de
2023, o total de receita foi impactado pelo valor bruto de R$ 231 milhdes referente a venda dos direitos de
participa¢ao da Liga Forte Unido.

A receita total é formmada por todas as receitas brutas realizadas:

DISTRIBUICAO DE RECEITAS TOTAIS - s

- 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

5 _
NEGOCIACOES DE ATLETAS e 77.003 S

~ . 142,106
COTAS DE TV E PREMIAGOES et 167.761

SSSSSSSS——— 55,746
SOCIAIS e 76,153

il ——  62.647
PATROCINIOS . 55.594

N = 19166
ARRECADAGAO DEJOGOS ——2 555

. 12.736
LICENGA DA MARCA —— 13.045

. 12.411
PUBLICIDADE ==, 555

OUTRAS RECEITAS === 27.889
235.561 W REALIZADO 2024

W REALIZADO 2023
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Em negociacdes de atletas, o Clube apresentou
um aumento significativo de 235% em relacao ao
ano anterior. O acréscimo foi reflexo da
negociagao do atleta Gabriel Carvalho, que teve
destaque na categoria de base e,
posteriormente, teve a chance de integrar o
time profissional para fortalecer a equipe. Outros
destaques nas vendas foram: Mauricio Prado,
para o Palmeiras, Fabricio Bustos, para o River
Plate e Igor Gomes, para o Shabab Al Ahli.

As receitas com cotas e televisionamento e
premiac¢des apresentaram uma redugao de 15%,
sobre o realizado de 2023.. Essa redugdo esta
diretamente ligada o desempenho desportivo,
impacto pelo periodo das enchentes que
forcaram a postergacao de jogos e a realizagao
em outros estadios. O resultado foi a eliminagao
precoce na Copa do Brasil na Copa Sul-
Americana.

As receitas sociais aumentaram 13%, sobre o ano
anterior, encerrando o ano com 1453 mil sécios
ativos. Até o més de abril, o quadro social
demonstrava queda na inadimpléncia. Em
decorréncia das enchentes, a partir de maio esse
indice subiu e se manteve instavel até setembro.
No més de dezembro, embora elevado, a
inadimpléncia apresenta sazonalidade de final
de ano, em virtude da nao realizagao de jogos.
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A receita com patrocinios variou 13% sobre o ano de 2023, impactada pela manuteng¢ao de parceiros
estratégicos e pela reformulagcdao da area comercial, ocorrida a partir de julho de 2024.

Por outro lado, a receita com licenca da marca apresentou retragao de 2%, considerada normal diante do
ano extraordinario que afetou Nnossos socios e torcedores, impactando a receita com royalties sobre os

Nossos produtos.
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A necessidade de fechamento do estddio, as

desclassificagbes precoces em competicdes e o
impacto junto a nossa torcida, afetaram a arrecadagao
de jogos em 2024. Ainda sim, uma retragdo timida de 20.000
4%, frente ao evento adverso do ano.

CUSTOS
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VARIACAC

Em 2024, os custos operacionais apresentaram crescimento em relagdo ao ano anterior, refletindo
investimentos estratégicos realizados para fortalecer o elenco e cumprir as metas desportivas da

temporada. 3

REALIZADO 2024

CUSTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES -(R$/mil)

(287.51)

(100.000) (200.000) (300.000) (400.000) (500.000)
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DISTRIBUICAO DOS CUSTOS - sy
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Os maiores aportes se concentraram em Pessoal e Beneficios, que totalizaram R$ 191,5 milhdes
(crescimento de 16,9%), e em Direito de Imagem, que atingiu R$ 64,2 milhdes, o dobro do valor registrado
em 2023. Esses aumentos foram diretamente associados a qualificagdo do grupo de atletas e a renovacgao
de contratos com foco no desempenho esportivo.
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A linha de Amortizacdes também cresceu significativamente, passando de R$ 48 milhdes em 2023 para
R$ 77,7 milhdes em 2024. Esse aumento estd diretamente relacionado aos investimentos realizados no
plantel profissional, refletindo a contabilizagdo dos direitos econdmicos de atletas contratados ao longo
das dltimas janelas.

AMORTIZAGAO LOGISTICA
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As despesas com logistica somaram R$ 21,6 milhdes, refletindo os custos com deslocamentos,
realocacgdes e suporte a operagdes emergenciais decorrentes das enchentes que afetaram a estrutura
do Clube. Obrigacdes Legais apresentaram elevacao relevante, alcancando R$ 29,3 milhdes, frente a R$
14,5 milhdes no ano anterior, impulsionadas por rescisdes de atletas e demandas judiciais.

SERVICOS DE TERCEIROS MATERIAL DE CONSUMO

(2:000)

(a000) (2.000)
g Variagdo g o s
S teom) ) 6% 2 oo (3.021)

000 = (4000)
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(6.000)
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VARIAGAO VARIAGAO

Em contrapartida, Servicos de Terceiros tiveram reducao, totalizando R$ 7,7 milhdes, contra R$ 9,1
milhdes em 2023, resultado da racionalizagdo de contratos e maior internalizagao de servigos. Outras
rubricas como Material de Consumo (R$ 4,2 milhdes) e Demais Custos (R$ 24 milhdes) mantiveram
patamares relativamente estaveis.

Destaque especial para o Futebol Feminino, que passou de R$ 8,1 milhdes em 2023 para R$ 11,4 milhdes
em 2024 — um crescimento de 40%. O aumento reflete o fortalecimento institucional da modalidade,
com ampliagao do investimento nas Gurias Coloradas, estruturacao das categorias de base femininas e
valorizagao da comissao técnica e atletas do elenco principal.

A recuperacao de despesas passou por uma alteracao significativa de critério em 2024, em conformidade
com a norma contabil ITG 2003 (R2). Até o exercicio de 2023, o Clube contabilizava como recuperagdo os
valores associados a formacao de atletas. Com a aplicagdo da nova orientagao, esse procedimento foi
descontinuado. O valor registrado em 2024, de R$ 27,4 milhdes, tem origem em descontos, acordos e
quitagcdes parciais de valores em aberto decorrentes de saidas de atletas, nao sendo mais vinculado a
formagao ou permanéncia no elenco.

DESPESAS

O exercicio de 2024 impds desafios significativos a gestdo orcamentaria, exigindo disciplina e integragcao
entre as areas do Clube. A resposta foi marcada por uma condugao responsavel e eficiente dos recursos,
resultando em uma redugdo de 13% nas despesas totais — evidéncia da efetividade das medidas de
racionalizagao implementadas.

DESPESAS OPERACIONAIS -(r$/mil)

REALIZADO 2023 (87.639)

(20.000) (40.000) (60.000) (80.000) (100.000)
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Cinco categorias concentraram 96% das despesas do periodo: Pessoal € Beneficios, Servicos de Terceiros,
energia e Utilidades, Aluguéis e Depreciacao.

DISTRIBUIGAO DAS DESPESAS- s

I REEEEE=E=E=E=E=E—— — — . (33,75b)

DESPESA COM PESSOAL E BENEFICIOS ————————————————————————————————————— S
oxsesciacko ——————— o
SERVIGOS DE TERCEIROS =ﬂ4‘%%g)15)
LOGISTICA ?141 583-973]
ENERGIA E UTILIDADES ;(3(2840 5
ALUGUEIS = (&3_-0231?’
PROMOGAO COMERCIAL E( 2(3'?50)
OBRIGACOES LEGAIS % (7.904)
DEMAIS DESPESAS =3(‘§46‘2 8) = REALIZADO 2024
14.745 = REALIZADO 2023

4.460 —

20.000 10.000 - -10.000 -20.000 -30.000 -40.000

As rubircas de pessoal e beneficios representam 44% das ‘
PESSOAL E BENEFICIOS
despesas do Clube. Em 2024, essa rubrica apresentou

um crescimento de 3% em relagcdo ao ano anterior, 500
refletindo a estratégia de valorizagao e desenvolvimento 10.000]
humano e profissional adotada pelo Clube. W (15000
']
£ oo Variagdo
2 (25000) (%) 3%
30.000)
35.000)
(33.755) (32.684)
(40.000)
REALIZADO 2024 REALIZADO 2023
VARIAGAO

Em servicos de terceiros, o aumento foi de 12%.
Essa rubrica representa despesas com servigos
especializados com consultorias , suportes
técnicos e sistemas de Tl, além de servigcos de
jogos, como seguranga, alimentagao, servigos

Variagdo médicos.
(%)12%

SERVICOS DE TERCEIROS

(2000)
(4.000)
(6.000)
(8.000)
(10.000)
(12000)
(14.000)
(16.000)
(18.000)

Milhares

(14.000)

(15.615)

REALIZADO 2024 REALIZADO 2023
VARIAGAQ
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A rubrica de aluguéis apresentou crescimento de 9% sobre o ano anterior, impactada pela inflagao. Estao
contempladas aqui as locagcdes de infraestrutura para os jogos, como itens de seguranga, maquinas €
equipamentos e veiculos para deslocamento (6nibus e micro-6nibus).

ALUGUEIS OBRIGAGOES LEGAIS
(500) (1.000)
(2000)
000 faca
(1000) Variagio (3.000) (2.258) },';:)”-'a:fﬁ?
g (1.500) (%) 9% g 4.000)
£ (2000 2 (s000)
3 3 (6000)
(2500)
(7.000)
(3.000)
(8.000)
s (3.00) (7.904)
(3.268) (9.000)
REALIZADO 2024 REALIZADO 2023 REALIZADO 2024 REALIZADO 2023
VARIAGAO VARIAGAO

As obrigacdes legais incluem taxas incidentes sobre servigos, contratos e borderds de jogos, impostos
sobre servicos, indenizagdes trabalhistas e perdas com recebiveis. Houve uma redugao de 71% em relagao
a0 ano anterior, principalmente em fungdo da queda nas despesas com indenizagdes trabalhistas,
referentes a drea administrativa do Clube.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro refletiu o contexto
macroecondmico desafiador, especialmente o RESULTADO FINANCEIRO
impacto da taxa Selic elevada sobre o
endividamento do Clube. A variagdo cambial {10.000)
também contribuiu negativamente, devido a (20.000)

valorizacdo do Dodlar e do Euro frente ao real, (80.000)

Milhares

. ~ .. X Variagdo
superando as projecdes orcamentarias. o000l 5%
(50.000)
. . . (60.000)
Apesar disso, o reconhecimento de receitas (61.073)
. H . . . e (70.000) (64.102)
financeiras associadas a ativos judiciais, com REALIZADO 2024 REALIZADO 2023
VARIAGAO

probabilidade de éxito praticamente certa, trouxe
alivio parcial, em linha com os principios contabeis e a prudéncia na gestao patrimonial. A variagao foi de
5% sobre o resultado financeiro de 2023, percentual atenuado pela receitas financeiras ja comentadas.

EBITDA
A geracdo de caixa operacional (EBITDA) EBTIDA
apresentou retragcao de 48% frente a 2023. Tal 450000
variagdo  decorre, sobretudo, do  efeito 300,000 295.991
extraordinario no exercicio anterior com O 2s0.000
. .. . [
reconhecimento da venda dos direitos da Liga 3 200.000
Forte Unido. 2 150,000 125.906
100.000 Variagao
50.000 (%) -57 %

Desconsiderando este fator nado recorrente,
observa-se consisténcia e evolugao na capacidade ) REALIZADO 2024 REALIZADO 2023

de geracdao de caixa da operagao ordinaria, VARIAGAO

sustentada por novas receitas e ganhos de eficiéncia. Essa geracdo é elemento-chave para o
enfrentamento da divida estrutural do Clube



SPORT CLUB INTERNACIONAL &

EBITDA
350.000
295.991

300.000

250.000
"]
()
©
£ 200000
b 13.621

150,000 125.906

89.423 99.042
100.000
50.000 2122
REALIZADO 2019 REALIZADO 2020 REALIZADO 2021 REALIZADO 2022 REALIZADO 2023 REALIZADO 2024

RESULTADO DO EXERCICIO

O ano de 2024 foi marcado por um evento climatico RESULTADO DO EXERCICIO
extremo, que impds paralisagdo temporaria das
atividades e causou perdas materiais e operacionais. O
impacto foi superior ao enfrentado durante a pandemia
da COVID-19, visto que, em 2024, 0s compromissos

200.000
168.591

150.000

100.000

Milhares

financeiros permaneceram ativos, ao passo que as 50,000
. . aga
receitas foram severamente comprometidas. ) 0130 %
.. ~ . (50.000) (34.499)
Adicionalmente, fatores macroecondmicos — como o REALIZADO 2024 REALIZADO 2025

VARIAGAO

custo elevado do capital, a pressao cambial e a redugao
nas premiagdes esportivas — contribuiram para um cenario adverso. Como resultado, o déficit do
exercicio atingiu R$ 34,5 milhdes.

Esse resultado interrompe uma sequéncia de trés exercicios superavitarios, refletindo um contexto
extraordinario e adverso. Ainda assim, o engajamento dos colaboradores, o esforco conjunto das areas na
contengao de custos, o apoio da torcida e a renegociagao com parceiros e fornecedores foram
fundamentais para mitigar os efeitos negativos, reduzindo de forma significativa um impacto que, nas
projecdes pods-pandemia, seria ainda mais severo.

RESULTADO DO EXERCICIO
200.000 168.591

150.000
100.000

50.000
1.032

(3.019) 787

(91.888) \

(34.499)

Milhares

(50.000)

(100.000)

(150.000)
REALIZADO 2019  REALIZADO 2020  REALIZADO 2021 REALIZADO 2022  REALIZADO 2023  REALIZADO 2024
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Conselheiros e Administradores do
Sport Club Internacional

Porto Alegre - RS

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Sport Club Internacional (“Clube’), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢cfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Sport Club Internacional em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
desportivas (ITG 2003 (R1)).

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes contabeis”. Somos
independentes em relagdo ao Sport Club Internacional, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido sobre as demonstracfes contébeis.

Enfases
Equilibrio econdbmico e capital circulante liquido

Em 31 de dezembro de 2024 o Clube apresenta deficiéncia de capital circulante liquido no montante
aproximado de R$ 358.956 mil (R$ 291.192 mil em 31 de dezembro de 2023) e déficits acumulados no
montante de R$ 197.362 mil (R$ 116.604 mil em 31 de dezembro de 2023) Conforme Nota Explicativa
n° 1 (f), a Administragdo esti envidando esfor¢cos com o objetivo de minimizar os impactos em seus
fluxos de caixa. O equilibrio econdmico e financeiro do Clube depende do sucesso das medidas que
estdo sendo tomadas pela Administracdo. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse
assunto.

Investigacdo pelo Ministério Publico

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 31, as questdes relativas a discussdes e procedimentos
investigatorios do Ministério Publico relativos a gestdo do clube no biénio 2015-2016, noticiadas por
veiculos de comunicacgéo, estdo a cargo da justica. A atual gesté@o esté colaborando com informacdes
e documentos, quando solicitados. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO
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Outras informacdes que acompanham as demonstrag¢des contébeis e o relatdrio do auditor

A Administracdo do Clube é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estda, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstrac@es contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contédbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Segurancga razoavel € um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Clube;

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgag6es nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracGes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 03 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

C

Marci

2 5519/F-0

qeriIv

Contdador CRC 1 RS 078817/0-2
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Sport Club Internacional
Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Devedores por cessdo de direitos econémicos
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Devedores diversos
Outros créditos

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos de capitalizacdo
Devedores por cessdo de direitos econbmicos
Contas a receber
Depdsitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

31/12/2023

Nota 31/12/2024 (reapresentado)
5 3.770 939
6 101.441 40.742
7 126.987 121.080
5.323 5.452

8 3.867 11.001
9 7.403 7.029
10 2.964 1.031
251.755 187.274

1.108 1.379

6 86.667 8.001
7 60.685 106.333
22 12.577 20.700
161.037 136.413

448 380

11 920.620 928.380
12 202.655 156.244
1.123.723 1.085.004
1.536.515 1.408.691

Passivo e Patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Direito de imagem a pagar
Obrigagdes com atletas e clubes
Credores participacdo negociagdo de atletas
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacdes fiscais e sociais
Parcelamentos tributarios
Contas a pagar
Receitas diferidas
Cessdo por direito de exploragdo

N&o circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Credores participacdo negociacgdo de atletas
Obrigacdes fiscais e sociais
Parcelamentos tributarios
Receitas diferidas
Cessdo por direito de exploracdo
Provisfes para contingéncias

Patrimonio liquido

Patrimonio social

Reserva de subvenc¢do governamental
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Déficit acumulado

Total do Passivo e Patrimonio liquido

31/12/2023

Nota 31/12/2024 (reapresentado)
50.589 57.769

13 133.162 62.776
23.838 25.903

14 115.834 44,162
15 59.594 56.672
16 32.578 25.567
17 34.213 21.015
18 57.608 42.217
19 51.605 26.317
20 32.151 96.529
21 19.539 19.539
610.711 478.466

6.014 -

19 2.756 1.272
13 55.228 60.509
15 55.869 -
17 52.869 4.319
18 231.421 252.401
20 16.264 27.623
21 173.921 193.459
22 42.504 20.529
636.846 560.112

2.600 2.600

53.361 53.361

430.359 430.756

(197.362) (116.604)

288.958 370.113

1.536.515 1.408.691

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢@es contabeis.
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Sport Club Internacional
Demonstracdes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Receita liquida das atividades
Custos operacionais das atividades

Superavit bruto
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais

Superavit operacional
Despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado financeiro

(Déficit)/Superavit do exercicio

31/12/2023

Nota 31/12/2024 (Reapresentado)
23 310.204 315.326
24 (404.427) (287.511)
(94.223) 27.815

25 (11.191) (11.332)
26 (64.845) (76.307)
27 199.862 289.488
123.826 201.849

29.603 229.664

28 (115.143) (103.913)
28 51.041 42.840
(64.102) (61.073)

(34.499) 168.591

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢@es contabeis.
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Sport Club Internacional
Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

31/12/2023

31/12/2024 (Reapresentado)

Superdvit / (Déficit) do exercicio (34.499) 168.591
Outros componentes do resultado abrangente:

Outros resultados abrangentes - -

Total do Resultado abrangente do exercicio (34.499) 168.591

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢@es contabeis.
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Sport Club Internacional
Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Social
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado)

Realizag&o do custo atribuido ao ativo imobilizado
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado)
Realizacdo do custo atribuido ao ativo imobilizado
Baixa custo de formacdo ITG 2003 (R2)(Vide nota explicativa 4)

Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Ajuste de Reserva de
Patrimonio avaliacdo subvencao Déficits
social patrimonial governamental acumulados Total

2.600 431.153 53.361 (285.592) 201.522

- (397) 397 -

168.591 168.591

2.600 430.756 53.361 (116.604) 370.113

- (397) 397 -

(46.656) (46.656)

- (34.499) (34.499)

2.600 430.359 53.361 (197.362) 288.958

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstra¢@es contabeis.
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Sport Club Internacional

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2023
31/12/2024 (Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superdvit do exercicio (34.499) 168.591
Ajustado por itens que nédo afetam caixa e equivalentes de caixa:

conciliagdo do superavit do exercicio:

Receita diferida (75.737) 8.743
Depreciagdo e amortizacdo 96.302 66.326
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (660) 459
ProvisGes para contingéncias 21.975 (5.717)
Cessdo por direito de exploracéo (19.538) (19.539)
Contas a receber (87.348) (87.348)
Provisdo de juros 2.444 39.247
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado, liquido 28.324 26.706
(68.737) 197.468
Variacao nos ativos e passivos:

Contas a receber 127.749 (25.202)
Estoques 129 (597)
Adiantamentos e devedores diversos 7.134 (9.979)
Devedores por cessdo de direitos econdmicos (139.365) (21.889)
Outros créditos 6.089 (7.104)
Fornecedores (1.166) 9.771
Direitos de imagem contratados a pagar (2.065) (13.553)
ObrigacOes com atletas e clubes 71.672 21.345
Credores por participacdo e negociagao de atletas 58.791 (7.585)
Obrigac0es trabalhistas e sociais 7.011 (5.187)
Obrigac0es fiscais e sociais parcelamentos tributarios 56.159 36.940
Adiantamento de terceiros 22.750 (28.254)
Outras obrigacdes 4.022 (3.075)
218.910 (54.369)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 150.173 143.099

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de investimentos (68) (63)
Aquisicbes de imobilizado (12.949) (2.720)
AquisicOes de intangivel (direitos econémicos de atletas) (196.986) (107.031)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (210.003) (109.814)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos e financiamentos 176.926 114.489
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (114.265) (148.682)
Captacao liquida de saldo negativo de bancos conta corrente - -
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos 62.661 (34.193)
Aumento / (Reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 2.831 (908)

Variacao do caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio 3.770 939
No inicio do exercicio 939 1.847
Reducdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 2.831 (908)
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Sport Club Internacional
Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacdes gerais das atividades
Estrutura juridica e objetivos

O Sport Club Internacional, fundado em 04 de abril de 1909 constitui-se como Associagéo Privada
sem fins lucrativos, com sede na Avenida Padre Cacique, 891, bairro Menino Deus, em Porto
Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, e tem por objetivo primordial o desenvolvimento de
atividades desportivas, sociais e culturais, notadamente pela pratica de futebol profissional e
amador, bem como de outros esportes, profissionais e amadores, olimpicos ou ndo. Atualmente,
conta com 654 (2023 - 587) colaboradores (atletas e colaboradores), e ainda 33 menores aprendizes
(2023 - 27), contratados com base na Lei n® 10.097/2000 do Ministério do Trabalho e Emprego,
regulamentada pelo Decreto n® 5.598/2005, que estabelece que todas as empresas de médio e
grande porte estdo obrigadas a contratarem adolescentes e jovens entre 14 e 24 anos, por periodo
estabelecido de no méximo dois anos.

Fontes de receitas

Atualmente, as receitas do Clube s&o originadas, principalmente, de: (a) cessdo de direitos
econémicos sobre atletas; (b) rendas provenientes de competi¢cdes desportivas - arrecadacao da
bilheteria de jogos e televisionamento; (c) contribuicbes sociais - mensalidades, taxa de
manutencdo, joias e anuidades; (d) aluguéis de instalacdes sociais e desportivas e (e) patrocinios e
licenciamento.

Aspectos operacionais, legais e normativos

A Lei n°® 9.615, de 24 de marco de 1998, alterada pelas Leis n° 9.981, de 14 de julho de 2000,
n° 10.264, de 16 de julho de 2001, n°® 10.672, de 15 de maio de 2003, n°® 11.118, de 19 de maio de
2005, e n® 12.395 de 16 de mar¢o de 2011 (Lei Pelé), instituiu normas gerais sobre o desporto. A
compilacdo dessas Leis determina as relac6es juridicas das entidades desportivas com os atletas,
equiparando-as, para fins de fiscalizacdo, as sociedades empresarias, quanto aos aspectos fiscais,
previdenciarios, financeiros, contabeis e administrativos.

Nos termos da legislacdo vigente, o Clube esta subordinado a tributacdo de contribuigdes
previdenciarias sobre suas receitas (Patrocinios, Publicidades, Licencas de marcas, Jogos e
Televisionamentos) na fonte, a aliquota de 5%, como substitutivo dos encargos previdenciarios. O
Clube também tem a responsabilidade pela retencéo e recolhimento da contribuicdo previdenciaria
de empregados e de terceiros assim como, pela retencdo e recolhimento dos encargos para-fiscais,
inclusive, com terceiros (4,5% sobre a folha de pagamento).

Em junho de 2023, foi promulgada a Lei n® 14.597/2023, conhecida como Lei Geral do Esporte
(LGE). Esta legislacdo tem como objetivo consolidar em um Gnico documento todas as normativas
relacionadas ao setor esportivo, integrando disposi¢cdes anteriormente estabelecidas na Lei Pelé
(Lei n®9.615/1998), no Estatuto do Torcedor (Lei n°® 10.671/2003), na Lei da Bolsa Atleta (Lei n°
10.891/2004) e na Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n°® 11.438/2006).
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“PROFUT”

Em 04 de agosto de 2015, foi publicada a Lei 13.155que estabelece principios e préaticas de
responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo transparente e democratica para entidades
desportivas profissionais de futebol; institui parcelamentos especiais para recuperacao de dividas
com a Unido, cria a Autoridade Publica de Governanga do Futebol - APFUT; dispGe sobre a gestao
temeraria no &mbito das entidades desportivas profissionais; cria a Loteria Exclusiva — LOTEX.

As entidades desportivas profissionais de futebol que aderirem ao PROFUT poderéo parcelar os
débitos na Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e 0s débitos previstos na Subse¢&o I, no
Ministério do Trabalho e Emprego.

A divida, objeto do parcelamento, sera consolidada no ambito de cada 6rgdo responsavel pela
cobranca, na data do pedido e devera ser paga em até duzentas e quarenta parcelas, com reducao
de 70% (setenta por cento) das multas, 40% (quarenta por cento) dos juros e 100% (cem por cento)
dos encargos legais.

Ao valor de cada parcela, serd acrescido de juros obtidos pela aplicacdo da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia - SELIC para titulos federais, acumulada
mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da consolidacao até o més anterior ao do
pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més em que 0 pagamento estiver sendo
efetuado.

A entidade desportiva profissional de futebol podera reduzir:

I - Em50% (cinquenta por cento), o valor da 12 (primeira) a 242 (vigésima quarta) prestacoes
mensais;

Il - Em 25% (vinte e cinco por cento), o valor da 252 (vigésima quinta) a 48?2 (quadragésima
oitava) prestacdes mensais; e

11 - Em 10% (dez por cento), o valor da 492 (quadragésima nona) a 602 (sexagesima)
prestacdes mensais.

Para que as entidades desportivas profissionais de futebol se mantenham no PROFUT, séo exigidas
as seguintes condicdes:

a) regularidade das obrigacdes trabalhistas e tributarias federais correntes, vencidas a partir
da data de publicacdo desta Lei, inclusive as retencdes legais, na condicao de responsavel
tributério, na forma da lei;

b) fixacdo do periodo do mandato de seu presidente ou dirigente maximo e demais cargos
eletivos em até quatro anos, permitida uma unica reconducéo;

c) comprovacdo da existéncia e autonomia do seu conselho fiscal;
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d)

f)

9)

h)

proibicdo de antecipacdo ou comprometimento de receitas referentes a periodos
posteriores ao término da gestdo ou do mandato, salvo:
1) o percentual de até 30% (trinta por cento) das receitas referentes ao 1°(primeiro) ano
do mandato subsequente; e
2) em substituicdo a passivos onerosos, desde que implique reducdo do nivel de
endividamento;

reducdo do déficit, nos seguintes prazos:
1) a partir de 1 de janeiro de 2017, para até 10% (dez por cento) de sua receita bruta
apurada no ano anterior; e
2) a partir de 1 de janeiro de 2019, para até 5% (cinco por cento) de sua receita bruta
apurada no ano anterior;

publicacdo das demonstracdes contabeis padronizadas, separadamente, por atividade
econdmica e por modalidade esportiva, de modo distinto das atividades recreativas e
sociais, apds terem sido submetidas a auditoria independente;

cumprimento dos contratos e regular pagamento dos encargos relativos a todos os
profissionais contratados, referentes a verbas atinentes a salérios, de Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FGTS, de contribui¢bes previdenciarias, de pagamento das
obrigacdes contratuais e outras havidas com os atletas e demais funcionarios, inclusive
direito de imagem, ainda que ndo guardem relacéo direta com o salario;

previsdo, em seu estatuto ou contrato social, do afastamento imediato e inelegibilidade,
pelo periodo de, no minimo, cinco anos, de dirigente ou administrador que praticar ato de
gestdo irregular ou temeréria;

Em 09 de Setembro de 2015, ap6s estudos financeiros e juridicos, o Clube levou o assunto ao
Conselho Deliberativo onde foi amplamente debatido, e a adesdo ao novo Parcelamento foi
aprovado por maioria.

Até o encerramento destas demonstracdes contabeis, ndo foi regulamentada a LOTEX.

Programa Especial de Regularizacédo Tributaria

Em 24 de Outubro de 2017 foi publicada a Lei n® 13.496 que instituiu o Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria (PERT) na Secretaria da Receita Federal do Brasil e na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional; e alterou a Lei no 12.249, de 11 de junho de 2010, e o Decreto
no 70.235, de 6 de marcgo de 1972.

No ambito da Receita Federal, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, e Previdéncia

Social, o sujeito passivo que aderir ao PERT podera liquidar os débitos de que trata o art.
1° desta Lei, inscritos em divida ativa da Unido, da seguinte forma:
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| - Pagamento da divida consolidada em até cento e vinte parcelas mensais e sucessivas,
calculadas de modo a observar os seguintes percentuais minimos, aplicados sobre o valor
consolidado:

a) da primeira a décima segunda prestacao - 0,4% (quatro décimos por cento);

b) da décima terceira a vigésima quarta prestacdo - 0,5% (cinco décimos por cento);

c) da vigésima quinta a trigésima sexta prestacao - 0,6% (seis décimos por cento); e

d) da trigésima sétima prestacdo em diante - percentual correspondente ao saldo remanescente,
em até oitenta e quatro prestacGes mensais e sucessivas; ou

Il - Pagamento em espécie de, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor da divida
consolidada, sem reducgdes, em cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis de agosto a
dezembro de 2017, e o restante:

a) liquidado integralmente em janeiro de 2018, em parcela unica, com redugdo de 90%
(noventa por cento) dos juros de mora, 70% (Setenta por cento) das multas de mora, de
oficio ou isoladas e 100% (cem por cento) dos encargos legais, inclusive honorarios
advocaticios;

b) parcelado em até cento e quarenta e cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis a partir
de janeiro de 2018, com reducdo de 80% (oitenta por cento) dos juros de mora, 50%
(cinquenta por cento) das multas de mora, de oficio ou isoladas e 100% (cem por cento)
dos encargos legais, inclusive honorarios advocaticios; ou

c) parcelado em até cento e setenta e cinco parcelas mensais e sucessivas, venciveis a partir
de janeiro de 2018, com reducdo de 50% (cinquenta por cento) dos juros de mora, 25%
(vinte e cinco por cento) das multas de mora, de oficio ou isoladas e 100% (cem por cento)
dos encargos legais, inclusive honorarios advocaticios, e cada parcela sera calculada com
base no valor correspondente a 1% (um por cento) da receita bruta da pessoa juridica,
referente ao més imediatamente anterior ao do pagamento, e ndo podera ser inferior a um
cento e setenta e cinco avos do total da divida consolidada.

Pardgrafo unico. Na hipoOtese de adesdo a uma das modalidades previstas no inciso Il
do caput deste artigo, ficam assegurados aos devedores com divida total, sem reducdes, igual
ou inferior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais):

| - A reducdo do pagamento a vista e em espécie para, no minimo, 5% (cinco por cento) do
valor da divida consolidada, sem reducdes, em até cinco parcelas mensais e sucessivas,
venciveis de agosto a dezembro de 2017,

Il - Apo6s a aplicacdo das reducbes de multas e juros, a possibilidade de utilizacdo de créditos
de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da CSLL e de outros créditos proprios
relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com a
liquidacdo do saldo remanescente, em espécie, pelo numero de parcelas previstas para a
modalidade; e
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I11 - Ap6s a aplicagdo das reducdes de multas e juros, a possibilidade de oferecimento de dacéao
em pagamento de bens imdveis, desde que previamente aceita pela Unido, para quitacdo
do saldo remanescente, observado o disposto no art. 4° da Lei no 13.259, de 16 de margo
de 2016.

Em dezembro de 2017 o Clube optou por migrar parte dos valores parcelados no PROFUT para o
PERT nas modalidades de Receita federal, Previdéncia Social e PGFN da Previdéncia Social, por
aproveitar o beneficio econdmico-financeiro.

Equilibrio econdmico e capital circulante liquido

Em 2024, os processos de ajustes internos e a busca por receitas se mantiveram ativos. No entanto,
o resultado foi diretamente afetado pelos eventos climaticos ocorridos no Rio Grande do Sul, em
maio de 2024, que atingiram a estrutura do Complexo Beira-Rio, interrompendo uma série de 3
anos com resultado superavitarios.

A Administracdo havia estimado um prejuizo na ordem de R$ 90 milhdes, em consequéncia das
enchentes. Desse total, R$ 25 milhdes referentes ao crescimento de novos sécios, bem como R$
33 milhdes decorrentes de perdas de premiacdes por performance, impactaram diretamente o
resultado. Dos outros R$ 31 milhGes restantes em prejuizos, incluindo danos patrimoniais
(Complexo Beira-rio e FT Parque Gigante), custos adicionais e inadimpléncia de socios, o clube
contabilizou a perda de R$ 28,2 milhdes. Essa perda foi minimizada com o ressarcimento de R$
18,9 milhdes, sendo R$ 8,9 milhdes provenientes da seguradora, R$ 6 milhdes do auxilio da CBF
e R$ 4 milhdes do plano de recuperacdo da inadimpléncia, resultando na perda efetiva de R$ 9,3
milhdes no resultado do ano.

Na comparacao com o orgcamento suplementado de 2025, aprovado em novembro pelo Conselho
Deliberativo, o clube superou a receita bruta suplementada, devido a histérica marca de R$ 258
milhGes em negociacdes de atletas.

Os custos operacionais e despesas operacionais apresentaram uma reducdo em relacdo ao
orcamento suplementado, demonstrando a busca permanente de revisdo dos processos e ajustes
necessarios para o andamento das operacoes.

O resultado financeiro foi superior ao suplementado, agravado pelas perdas cambiais decorrentes
da desvalorizacéo do real, além de juros decorrentes das operacdes bancarias para capital de giro,
impactadas pela alta da taxa SELIC.

O Conselho de Gestdo tem trabalhado continuamente para 0 aumento de receitas e reducdo de
despesas. O orgamento de 2025 prevé o atingimento de R$ 636 milhdes em receitas brutas, 0s
custos operacionais, vinculados diretamente ao futebol, preveem uma reducéo na ordem de 8,5%,
enquanto as despesas operacionais apresentam uma reducdo estimada em 4,5%. Diante desse
cenario de orcamento aprovado, 0 ano de 2025 devera apresentar um superavit, na ordem de R$
18,4 milhdes, fundamental para fazer frente aos compromissos da instituicdo e em linha com o
objetivo do clube, que é o enfrentamento do endividamento.
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Essas medidas, ja colocadas em prética, com a continuidade na busca por eficiéncia e melhores
praticas, permitiram que o resultado de 2024, embora negativo, tenho se realizado dentro das
estimativas de suplementacgéo aprovadas. Para 0 ano de 2025, essa manutencéo e foco na eficiéncia
permitirdo que clube se mantenha competitivo e em busca de melhores resultados, dentro e fora
de campo.

Base de elaboracdo e Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracfes contabeis estdo
resumidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de forma consistente nos exercicios
apresentados.

Base de elaboracéo e apresentagao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e as resolugbes do Conselho Federal de Contabilidade, especificas para entidades
desportivas (ITG 2003 (R2)) e sem fins lucrativos (ITG 2002(R1)).

As presentes demonstragdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Gestdo em 28 de marco
de 2025.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), a qual também é a
moeda local e funcional do Clube. Todas as informac6es financeiras apresentadas em Reais (R$)
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais (R$), utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transac@es ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacfes e da conversdo pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
séo reconhecidos na demonstracdo de resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s dep0sitos bancarios a vista, outros investimentos

de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco
insignificante de mudanca de valor.
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Instrumentos financeiros
Classificacdo e mensuragao
(a) Classificagdo, reconhecimento e mensuracao.

O Clube classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros ao
custo amortizado e (ii) passivos financeiros ao custo amortizado. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, data
na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sé&o ativos financeiros mantidos pelo Clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e (ii) cujos termos
contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de
caixas e equivalentes de caixa (nota 5), devedores por cessao de direitos econémicos (nota 6),
contas a receber (nota 7), adiantamentos (nota 8), devedores diversos (nota 9), outros créditos (nota
10) e titulos de capitalizagdo. Suas varia¢6es sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
"Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido.

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado s&o instrumentos financeiros ndo derivativos
reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis.
Ap0s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros do Clube compreendem o saldo a
pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos (nota 13), direitos de imagem a pagar,
obrigacBes com atletas e clubes (nota 14), credores por participacdo negociacdo de atletas (nota
15), Parcelamentos tributarios (nota 18), contas a pagar (nota 19), receitas diferidas (nota 20),
cessdo por direito de exploracdo (nota 21) e outras obrigagoes.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha

uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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“Impairment” de ativos financeiros

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada exercicio para avaliar se ha
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estar deteriorado. Um
ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por “impairment” sdo incorridas
somente se houver evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda™) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O Clube avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de “impairment™. Os critérios que
0 Clube usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem:
(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;
(iii) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira;
(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou
(v) dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:
o mudancas adversas na situacdo do pagamento dos devedores na carteira;
o condi¢cbes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre o0s ativos na carteira.

O montante do déficit € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas com créditos futuros que nédo
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contabil do ativo € reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracdo de
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por “impairment™ é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode mensurar o
“impairment” com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado
observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminui¢édo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o “impairment™ ser reconhecido
(como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor ou realizacdo do ativo em caixa), a
reversdo da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao
de resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

O Clube néo realizou operag¢des com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2024
e de 2023.
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Devedores por cesséo de direitos econdmicos

Este grupo representa valores a receber provenientes de negociagdes de direitos econdmicos ou
federativos incidentes sobre os atletas.

Na composicao deste grupo, sdo apresentados saldos de negociacdes de venda ou empréstimo de
atletas, bem como valores a receber relativos a direitos de formagéo de atletas (como mecanismo
de solidariedade ou indenizag&o por formagéo).

Os devedores por cesséo de direitos econdmicos séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros e, quando aplicavel, deduzidos das Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa.

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no
decurso normal das atividades do Clube. Se o prazo de recebimento for igual ou menor que 12
meses, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros e, quando
aplicavel, deduzidos das Perdas estimadas com creditos de liquidacao duvidosa.

Imobilizado

E demonstrado ao custo historico de aquisi¢io ou construcao, deduzido da depreciacdo acumulada,
calculada pelo método linear, considerando a estimativa de vida util econdmica dos respectivos
componentes. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar
0 ativo para o uso pretendido pela Administracao.

A vida util dos bens do ativo imobilizado estd mencionada na nota 11.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem: atletas contratados, atletas adquiridos por empréstimos,
atletas formados e softwares, deduzido da amortizacdo acumulada, calculada pelo método linear,
considerando a estimativa de vida util econémica dos respectivos componentes.

Os custos com atletas estdo compostos como segue:

(i) Atletas Contratados e Adquiridos por Empreéstimos:

Compreendem os atletas que chegaram formados ao clube. Representa os gastos inerentes a

contratacdo e manutencdo de contratos destes profissionais, como aquisicdo de direitos
econémicos, intermediacdes pagas a agentes, taxas federativas, renovac6es de contrato e etc.
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(i) Atletas Formados:

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Clube e foram promovidos
ao plantel profissional de forma definitiva.

Seu custo serd formado pelo custo de formacédo, acumulado até a data da profissionalizacéo, pelos
custos com taxas federativas/confederativas, luvas e intermediagdes por contratos, se houver.

(***) Atletas em formacao:

Sdo todos os atletas integrantes das categorias de base do Clube, e seu custo é calculado de acordo
coma ITG 2003 (R1) e OTG 2003. S&o controlados individualmente, por atleta e categoria.

Em dezembro de 2023, o conselho federal de contabilidade, aprovou o projeto de atualizacéo ITG
2003 (R2). A nova redacéo estabelece que a partir de 1° de janeiro de 2024, os gastos com formacao
de atletas ndo serdo mais registrados como ativos intangiveis, mas sim diretamente em contas de
resultado. Os saldos existentes na conta de atletas em formagéo até 31 de dezembro de 2023 devem
ser integralmente baixados em 1° de janeiro de 2024 contra o patrimonio liquido. Nota explicativa
04.

O Clube realizou as baixas dos atletas em formacédo conforme orientacédo da ITG 2003 (R2).
Amortizacao:

Calculada mensalmente pelo método linear para alocar o custo dos direitos econémicos de atletas
profissionais, aos seus valores residuais durante o periodo do contrato do Clube com o atleta.

(iii) Softwares:
Compreendem os valores de direito de uso dos softwares utilizados pelo Clube.

“Impairment” de ativos nédo financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para identificar possiveis evidéncias de perdas
ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracBes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e
o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
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Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros e classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo igual ou
inferior a 12 meses, caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de
liquidacéo e reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, ajustados até a data do balanco.

Obrigagdes com atletas, clubes, direitos de imagem contratados a pagar e credores por
participacdo e negociacao de atletas

Apresentam os valores devidos e de conhecimento da Administracdo e incorridos até a data das
demonstracgdes contabeis, inclusive atualizados pela variacdo cambial, quando aplicavel.
Obrigacdes com atletas: a movimentacdo é composta por ajudas de custo de atletas da categoria
de base.

Obrigagdes com clubes: aquisicao de atletas, definitiva ou temporaria junto ao clube detentor.
Direitos de imagem: obrigacdo advinda do direito adquirido temporariamente no que tange a
utilizacdo da imagem dos atletas profissionais ou comissao tecnica.

Credores por participacédo de atletas: obrigacdes decorrentes da aquisicdo de atletas junto a
empresas detentoras, ou repasse dos valores devidos relativos a participacdo destes.

Credores por negociacdo de atletas: passivo composto por obriga¢des junto a intermediadores, que
participaram nas negociac@es de compra ou venda de direitos econdmicos.

“PROFUT”

Apresentam os valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administracdo, referentes a
débitos fiscais e sociais, consolidados pelas autoridades competentes.

PERT (Programa especial de regularizacao tributaria)

Apresentam os valores corrigidos monetariamente, conhecidos pela Administracdo, referentes a
débitos fiscais e sociais, consolidados pelas autoridades competentes.
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Provisoes

Provisbes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que recursos econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser
feita. Se houver expectativa de reembolso, como em contratos de seguro, ele é registrado como
um ativo separado, desde que seja praticamente certo. A despesa correspondente € apresentada na
demonstracdo do resultado, j& descontado o reembolso.

Subvencdes governamentais

As subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando existe seguranca razoavel de que o Clube
ird atender as condicOes relacionadas e que as subvencdes serdo recebidas.

As subvencbes governamentais sdo reconhecidas no resultado de acordo com as premissas
definidas no projeto de incentivo e sdo registradas em conta especifica da demonstracdo de
resultados.

Na destinacao do resultado do exercicio os valores relativos as subvencdes para investimento sdo
transferidos para o patriménio liquido.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida e/ou a receber pela
comercializacdo de suas diversas fontes de receita no curso normal das atividades do Clube. A
receita € apresentada liquida das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

O Clube reconhece a receita quando os efeitos de um contrato com um cliente que esteja dentro
do alcance do pronunciamento técnico CPC 47, somente quando todos os critérios a seguir forem
atendidos:

(a) quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras praticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigacdes;

(b) quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens ou servigos
a serem transferidos;

(c) quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para 0s bens ou servicos a serem
transferidos;

(d) quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que 0 risco, a época ou 0
valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se modifiguem como resultado do contrato);

(e) quando as obrigacdes de “performance” identificadas forem satisfeitas; e

(f) quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacdo a qual tera direito em troca dos
bens ou servicos que serdo transferidos. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da
contraprestacdo é provavel, a entidade deve considerar apenas a capacidade e a inten¢do do cliente
de pagar esse valor da contraprestacdo quando devido. O valor da contraprestacao a qual a entidade
tem direito pode ser inferior ao preco declarado no contrato se a contraprestacdo for variavel, pois
a entidade pode oferecer uma reducéo de prego.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, 0 Clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas nas respectivas notas explicativas.

Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda néo estraram em vigor em 31 de
dezembro 2024

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nédo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstracfes contabeis do Clube, estdo descritas a seguir. O Clube pretende adotar
essas normas e interpretacGes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. O Clube
ainda esta avaliando os impactos dessas alteracdes para as futuras demonstragdes contabeis.

i) Alteraces ao CPC 02 - Auséncia de conversibilidade

As alteracOes propdem que as empresas usem uma taxa de cdmbio com base em sua melhor
estimativa, em vez de usar uma taxa oficial inacessivel, devendo essa estimativa refletir a taxa a
vista na qual uma transacdo de cadmbio ordenada ocorreria na data de mensuracdo entre 0S
participantes do mercado sob as condi¢cdes econémicas vigentes. As alteracbes ndo contém
requisitos especificos para a estimativa de uma taxa a vista. Sendo sua aplicabilidade para periodos
anuais com inicio ou apés 1° de janeiro de 2025.

i) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026.

iii) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
Podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos

financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026.
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iv) IFRS 18: Apresentacéo e divulgacio nas demonstragdes financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultara em grandes alteragdes as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo
de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas
Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a
mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem
categorizacéo e subtotais na demonstracdo do resultado, agregagédo/desagregacao e rotulagem de
informag0es e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma
correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027.

v) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

Divulgac0es - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com
os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2027.

Atualmente, o Clube esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragcdes contabeis. Para
as alteracdes da IFRS 19 a Empresa espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao
reduzidos.

vi) Orientacdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emisséo
(allowances) e Credito de Descarbonizagdo (CBIO)

Esta Orientacgéo trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuracao e evidenciacao dos
eventos econdmicos relacionados a participacdo ou atuacdo de entidades em mercados
compulsorios ou voluntarios de creditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados
de créditos de carbono), permissées de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizacao
(CBIO).

O Clube deve avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operacdes de negociacao
de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negdcio e divulgar tal definicao
na secdo de politicas contabeis, caso julgue que esta informacdo seja importante para uma
apropriada interpretacdo das demonstracdo contabeis por parte de seus usuarios.

De acordo com as alteracdes de normas referenciadas acima e avaliadas pela Administracdo, nao
houve impacto relevante nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. N&o existem novas normas emitidas e vigentes que ainda ndo tenham sido adotadas pela
Administracao.

Reapresentacao e impactos da ITG 2003 (R2)

Conforme o pronunciamento contabil CPC 23 Politicas Contabeis, mudanca de estimativa e
retificacdo de erros, os impactos nas demonstracdes contabeis comparativas relativos as mudancas
de pratica contabil precisam ser divulgados e as demonstracBes contdbeis comparativas
reapresentadas. Abaixo estdo sendo divulgados os impactos relativos a adocao da ITG 2003 (R2),
no que tange a:
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(a) Extingdo do ativo intangivel relacionado aos custos de formagao de atletas - A partir de 1°
de janeiro de 2024, as entidades desportivas ndo devem mais reconhecer os custos de
formag&o de atletas como ativo intangivel. Essa mudanga foi introduzida para convergir as
normas contébeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade, especificamente
no que tange ao reconhecimento e a mensuracdo de ativos intangiveis. As despesas de
formacdo devem ser integralmente reconhecidas como despesa no resultado do exercicio,
eliminando a prética anterior de capitalizacdo desses custos como ativos. As entidades que
ndo reavaliaram os saldos de ativos intangiveis reconhecidos até 31 de dezembro de 2023,
devem segregar os valores que foram incorretamente capitalizados e realizar os ajustes
necessarios de acordo com a NBC TG 23. Esses ajustes devem ser contabilizados como
erros contébeis e as entidades devem eliminar qualquer saldo relacionado a formacéo de
atletas de seu balango patrimonial. Os efeitos desta aplicagcdo impactaram o patrimonio
liquido e o intangivel em R$ 46.656.

(b) Classificacdo de ganhos ou perdas nas transagdes com cessdo de direitos profissionais
sobre atletas - A ITG 2003 (R2) estabelece que os ganhos provenientes de alienacdes do
ativo intangivel, independentemente do objeto de exploracdo ou atividade principal da
entidade desportiva, oriundos de transacdes com cessdo de direitos profissionais sobre
atletas, ndo devem ser classificados como receita de venda. Os ganhos ou as perdas
decorrentes da baixa de ativo intangivel devem ser classificados em conta representativa
de outras receitas e despesas operacionais, em atencdo a estrutura definida pela NBC TG
26 (R5), no seu art. 82, alinea “f”, item (iii). Em caso de erro, a entidade desportiva deve
seguir as regras da NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagcdo
de Erro para os ajustes devidos e efetuar a reapresentacdo retrospectiva, para fins de
comparabilidade.

(c) Reconhecimento da divida do PIS s/folha — No ano de 2022 o Clube, através de seus
assessores juridicos tributarios, enviou uma consulta a Receita Federal acerca da isencao
do PIS s/folha de pagamento pra empresas que aderiram ao Parcelamento PERSE (Lei
14.148/2021). Com isso a partir de agosto de 2022 o Clube, suportado pela consulta, deixou
de recolher o PIS. Em 2024, ap0s a resposta negativa a solugdo de consulta realizada junto
a Receita Federal do Brasil o Clube voltou a calcular e recolher o PIS s/folha de pagamento,
realizando os langcamentos conforme da NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro para os ajustes devidos, resultando na reapresentacao
retrospectiva, para fins de comparabilidade.
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a) Balanco Patrimonial

Ativo

Total do Ativo

Passivo

Circulante

Obrigagdes fiscais e sociais
Passivos circulantes

Nao circulante
Passivos ndo circulantes

Patrimonio Liquido
Patrimonio social

Reserva de subvencgéo
governamental

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Déficit acumulado

Total do Passivo

b) Demonstragdo do Resultado
do Exercicio

Receita liquida das atividades
Custos operacionais das
atividades

Superavit bruto

Despesas comerciais
Despesas gerais e
administrativas

Outras receitas operacionais
Superavit operacional
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

Superavit do exercicio

¢) Demonstragdes do resultado
abrangente

Superdvit / (Déficit) do exercicio

Total do Resultado abrangente
do exercicio

31/12/2023 31/12/2023 01/01/2023 01/01/2023
(Apresentado)  Ajuste  (Reapresentado) (Apresentado) Ajuste  (Reapresentado)
1.408.691 1.408.691 1.241.410 1.241.410
(Apresentado)  Ajuste  (Reapresentado) (Apresentado) Ajuste  (Reapresentado)
18.238 2,777 21.015 11.231 985 12.216
457.451 - 457.451 463.317 - 463.317
475.689 2,777 478.466 474,548 985 475.533
560.112 - 560.112 564.355 - 564.355
560.112 - 560.112 564.355 - 564.355
2.600 - 2.600 2.600 - 2.600
53.361 - 53.361 53.361 - 53.361
430.756 - 430.756 431.153 - 431.153
(113.827) (2.777) (116.604) (284.607) (985) (285.592)
372.890 (2.777) 370.113 202.507 (985) 201.522
1.408.691 - 1.408.691 1.241.410 1.241.410
31/12/2023 31/12/2023
(Apresentado) Ajuste (Reapresentado)
373.531 (58.205) 315.326
(285.888) (1.623) (287.511)
87.643 (59.828) 27.815
(11.298) (34) (11.332)
(76.172) (135) (76.307)
231.283 58.205 289.488
143.813 58.036 201.849
231.456 (1.792) 229.664
(103.913) - (103.913)
42.840 - 42.840
(61.073) - (61.073)
170.383 (1.792) 168.591
31/12/2023 31/12/2023
(Apresentado)  Ajuste  (Reapresentado)
170.383 (1.792) 168.591
170.383 (1.792) 168.591
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31/12/2023 31/12/2023 01/01/2023 01/01/2023
e) Demonstracdo da mutagédo
do patrimonio social (Apresentado)  Ajuste  (Reapresentado) (Apresentado) Ajuste  (Reapresentado)
Patrimonio Social 2.600 - 2.600 2.600 - 2.600
Ajuste de avalia¢do patrimonial 430.756 - 430.756 431.153 - 431.153
Reserva de subvencéo
governamental 53.361 - 53.361 53.361 - 53.361
Déficit acumulado (113.827)  (2.777) (116.604) (284.607)  (985)) (285.592)
372.890 (2.777) 370.113 202.507 (985) 201.522
Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2024 31/12/2023
Caixa 127 180
Bancos - conta movimento 3.181 417
Aplicacoes financeiras 462 342
Caixa e equivalentes de caixa 3.770 939

As aplicac@es financeiras referem-se a CDB DI, contratada com instituicdes financeiras de primeira linha, as quais
sdo remuneradas a 101% da variacdo do CDI. Os saldos podem ser resgatados a qualquer tempo, sem prejuizo da

remuneracao ja apropriada e risco insignificante de mudanca de valor.

Devedores por cessao de direitos econdmicos

31/12/2024 31/12/2023
Clubes de futebol 101.235 38.537
Empresas e empresarios 206 2.205
Circulante 101.441 40.742
Clubes de futebol 86.667 8.001
N&o circulante 86.667 8.001
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Contas a receber

31/12/2024 31/12/2023
Devedores por aluguéis e concessfes 322 258
Devedores por televisionamento 5.080 32.360
Devedores por royalties 3.235 4.495
Direitos LFU (**) 89.495 32.755
Devedores por concessdo de logomarca 31.367 54.359
() Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa (2.538) (3.198)
Outros valores a receber 26 51
Circulante 126.987 121.080
Devedores por aluguéis e concessoes 11 11
Devedores por concessdo de logomarca 6.452 28.013
Devedores por contrato e parcerias (*) 25.876 23.204
Direitos LFU (**) - 54.593
Devedores por royalties 27.874 -
Outros valores a receber 472 512
Na&o circulante 60.685 106.333

(*) Refere-se a valores de rateio das despesas de areas comuns do clube, apés definicdo em conjunto com o parceiro

comercial, e preparacdo de glossario explicativo dessas despesas.
(**) Conforme nota explicativa 32.

O “Aging list” do contas a receber é como segue:

31/12/2024 31/12/2023
A Vencer 185.757 225.304
Vencidos de 1 a 30 dias 558 1.668
Vencidos de 31 a 60 dias 57 135
Vencidos de 61 a 90 dias 41 296
Vencidos de 91 a 180 dias 174 45
Vencidos de 181 a 364 dias 1.023 52
Vencidos a mais de 365 dias 2.600 3.111
Total dos vencidos 4.453 5.307
(-) Perda estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (2.538) (3.198)
Total 187.672 227.413

A movimentacdo de PECLD - Perda estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Saldo PECLD 31/12/2022
(+) Adicoes

(-) Baixas

(-) Reversoes

Saldo PECLD 31/12/2023
(+) Adicoes

(-) Baixas

(-) Reversoes

Saldo PECLD 31/12/2024

PECLD

(2.739)

(841)

382

(3.198)

(1.795)
1.670
785

(2.538)
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8 Adiantamentos
31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de salarios 7 265
Adiantamentos de viagens 72 24
Adiantamentos a prestadores de servi¢os 462 8.411
Adiantamento de férias 3.237 2.109
Outros adiantamentos 89 192
Total 3.867 11.001
9 Devedores diversos
31/12/2024 31/12/2023
Devedores — mensalidades sociais 6.219 5.501
Devedores - ingressos 459 645
Devedores renda de jogos 13 13
Demais valores a receber 712 870
Devedores diversos 7.403 7.029
10 Outros créditos
31/12/2024 31/12/2023
PAT- Programa de Alimentacdo do Trabalhador 30 29
Vale transporte a realizar 22 -
Prestadores de servico a realizar 2.825 434
Despesas de seguros a realizar 22 22
Vale refeicdo a realizar 65 367
Estagiarios a realizar - 179
Outros créditos 2.964 1.031
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Imobilizado
Estadio e
Complexo Parque Obras em Benfeitorias em
Terrenos Beira Rio Gigante andamentos imoveis de 3% Total
Custo
31 de dezembro de 2022 535.506 534.801 29.203 4.826 2.248 1.106.584
Adicdes - 737 328 1.655 - 2.720
Baixas - (1.091) (132) 77) - (1.300)
Transferéncias - 534 245 (2.207) 1.428 -
31 de dezembro de 2023 535.506 534.981 29.644 4.197 3.676 1.108.004
Adicdes - 1.304 945 10.700 - 12.949
Baixas - (1.155) (4.180) (5) - (5.340)
Transferéncias - 7.119 3.109 (10.228) - -
31 de dezembro de 2024 535.506 542.249 29.518 4.664 3.676 1.115.613
Depreciacao acumulada
31 de dezembro de 2022 - (150.112) (10.607) - (2.198) (162.917)
Adicoes - (15.951) (1.577) - (261) (17.789)
Baixas - 958 123 - - 1.081
Transferéncias - - - - - -
31 de dezembro de 2023 - (165.105) (12.061) - (2.459) (179.625)
Adicdes ) (16.012) (1.624) - (526) (18.162)
Baixas - 862 1.932 - - 2.794
Transferéncias - - - -
31 de dezembro de 2024 - (180.255) (11.753) - (2.985) (194.993)
Taxa Média — Vida Util - 33,24% 39,82% - 81,22%
Valor residual liquido:
31 de dezembro de 2022 535.506 384.689 18.596 4.826 50 943.667
31 de dezembro de 2023 535.506 369.877 17.584 4.197 1.217 928.381
31 de dezembro de 2024 535.506 361.995 17.765 4,663 691 920.620

Subvencao governamental

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Sport Club Internacional recebeu em doacédo do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através da Lei n° 15.376 de 27 de novembro de 2019,
duas fracdes de terra localizadas na cidade de Guaiba. A primeira matricula medindo 736.822 m?2
e a segunda matricula medindo 149.448 m2. Além destas duas areas, através da lei n° 3.849 de 18
de dezembro de 2019, o municipio de Guaiba doou ao Clube uma area de terras constituida de
parte da Avenida Comendador Ismael Chaves Barcellos, logradouro publico situado no municipio
de Guaiba/RS com area de 22.130 m2.

A doacéo tem por finalidade a implantacdo do Centro de Treinamento do Sport Club Internacional
nas areas descritas nas leis, abrangendo atividades esportivas, culturais, sociais e de lazer.
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Se houver destinacdo diversa da finalidade prevista na lei, descumprimento parcial ou total de
contrapartidas, encargos, obrigacBes e prazos, ou em instrumento especifico decorrente do
atoautorizativo da doacdo, os imdveis reverterdo ao patriménio do Estado do Rio Grande do Sul e
Prefeitura de Guaiba, sendo incorporadas aos imdéveis todas as benfeitorias e acessdes executadas
até o tempo da reversao, dispensada a necessidade de indenizagdo pelo doador, inclusive quanto
as contrapartidas efetivadas pelo Clube.

Os bens, objetos desta doacdo ficam gravados com as clausulas de inalienabilidade e
impenhorabilidade, as quais deverdo constar nas respectivas matriculas de cada imoével doado, sob
responsabilidade e as expensas do donatario.

Em 23 de dezembro de 2022, apés publicacdo na Lei n® 15.921/22, que substituiu a obrigacdo das
contrapartidas de obras, por aquisicao de equipamentos de tecnologia, o Clube cumpriu com todas
as contrapartidas previstas em lei, reconhecendo no resultado o valor de R$ 48.855. Estando de
acordo com a pratica contabil do Clube conforme divulgado no Nota Explicativa n° 2.16.

Bens em garantia

Em 31 de dezembro de 2024, o Clube mantinha bens indicados como garantia em processos
judiciais. Os bens dados em garantia sdo como segue:

Depreciacao

Classificacdo Custo acumulada Valor residual

Terreno 44.761 - 44.761
Maquinas e motores 524 (340) 184
Equipamentos — Beira Rio 416 (416) -
Veiculos 68 (68) -
Equipamentos — Parque Gigante 41 (22) 19
Total dos bens em garantia 45.810 (846) 44.964

Intangivel (reapresentado)

Adquiridos Direito de uso
Direito econdmico atletas por de software e
em formacdo formados contratados Empréstimo espaco clube Total
Custo
31 de dezembro de 2022 45.433 11.114 144.844 310 5.834 207.535
Adicdes 19.250 1.719 85.410 512 140 107.031
Baixa (14.718) (4.959) (64.115) (799) - (84.591)
Transferéncias (1.482) 1.732 (250) - - -
31 de dezembro de 2023 48.483 9.606 165.889 23 . 5.974 229.975
Adicdes - 9.134 187.751 - - 196.986
Baixa (46.657) (7.955) (53.932) - - (108.544)
Transferéncias (1.826) 1.826 - - - -
31 de dezembro de 2024 - 12.611 299.807 23 5.974 318.417
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Amortizacdo

31 de dezembro de 2022 - (535) (79.717) (293) (2.748) (83.298)
AdigBes - (1.594) (46.410) (70) (463) (48.537)
Baixas - 4.687 53.062 355 - 58.104
Transferéncia - - - - - -
31 de dezembro de 2023 - 2.558 (74.140) (8) (3.211) (73.731)
Adicoes - (1.154) (76.150) (396) (440) (78.140)
Baixas - 2.093 33.615 396 - 36.104
Transferéncia - - - - - -
31 de dezembro de 2024 - 3.497 (115.600) 8) (3.652) (115.762)
31 de dezembro 2022 45.433 11.649 64.052 17 3.085 124.236
31 de dezembro 2023 48.483 13.234 91.749 15 2.763 156.244
31 de dezembro 2024 - 16.113 184.207 12 2.323 202.655

Em 31/12/2023:

Quantidade de atletas 6 28 1 - 35
% de participacdo 17,1% 80% 2,9% - 100,00%
Em 31/12/2024: 9 29 4 - 42
Quantidade de atletas 21,4% 69% 9,6% - 100,00%

Atletas em formacéo:

Sé&o todos os atletas integrantes das categorias de base do Clube, e seu custo é calculado de acordo
com os gastos diretamente relacionados com a formacao dos atletas conforme ITG 2003 (R1) e
OTG 2003.

Em dezembro de 2023, o conselho federal de contabilidade, aprovou o projeto de atualizacéo ITG
2003 (R2). A nova redacéo estabelece que a partir de 1° de janeiro de 2024, os gastos com formacéo
de atletas ndo serdo mais registrados como ativos intangiveis, mas sim diretamente em contas de
resultado. Os saldos existentes na conta de atletas em formagcéo até 31 de dezembro de 2023 devem
ser integralmente baixados em 1° de janeiro de 2024 contra o patriménio liquido. Vide nota
explicativa 04, com a reapresentacao, de acordo com a norma.

Atletas formados:

Representam todos os atletas que integraram as categorias de base do Clube e que foram
transferidos para o plantel profissional.

Nessa rubrica sdo registrados todos os custos incorridos com os atletas até a sua formacéo. O custo
do atleta é composto pelo custo de formacdo, acumulado até a data da transferéncia, aléem desses,
0s custos com taxas federativas/confederativas, luvas e intermediacdes por contratos, se houver.

Atletas contratados:

Séo atletas adquiridos de outros clubes, onde seu custo representa 0s gastos inerentes a contratacdo
e manutencdo de contratos destes profissionais, como por exemplo: aquisicdo de direitos
econbmicos, intermediacGes pagas a agentes, taxas federativas/confederativas, renovacoes de
contrato e luvas.

46



Sport Club Internacional
Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Amortizacao de atletas:

Calculada mensalmente pelo método linear por prazo igual ao da vigéncia do contrato do atleta
com o Clube.

“Impairment” de atletas:

A Administracdo do Clube avaliou a recuperabilidade econémico-financeira dos direitos
econdmicos dos atletas formados e contratados, de acordo com a ITG 2003 (R1) e as orientagdes
contidas na OTG 2003, n&o identificando imparidade para registro de “Impairment”.

Softwares:
Compreendem os valores de direito de uso dos softwares contratados pelo Clube.

O Direito de uso de softwares é amortizado mensalmente pelo método linear de acordo com a vida
atil estimada de 10 anos conforme definido em Laudo de avaliagdo de ativo contratado junto a
Mynarski em 2019.

Percentuais de direitos econdmicos:

Segue abaixo a relacdo de participacbes em direitos econdémicos, segregado entre atletas
profissionais e em formacao, por faixa percentual:

Total em
Profissional Em Formacao 31/12/2024
0% 4 - 4
1% a 30% 1 2 3
31% a 60% 13 14 27
61% a 90% 18 46 64
91% a 100% 6 101 107
42 163 205
13 Empréstimos e financiamentos
Encargos 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro CDI + 0,70%a.m. a 18.291 38.128
Capital de giro 1,524%a.m (tx pré fixada) 69.134 -
Capital de giro CDI + 0,70%a.m. a 13.437 -
Contratos de mdtuo IGPM+1% a.m. 23.105 22.918
Saldo negativo de conta corrente 9.195 1.730
Circulante 133.162 62.776
Capital de giro CDI + 0,70%a.m. 55.228 60.509
Nao circulante 55.228 60.509
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Os empréstimos e financiamentos ndo circulantes tem a seguinte composi¢cdo por ano de

vencimento:

31/12/2024 31/12/2023
2024 - 31.703
2025 - 18.003
2026 18.239 10.803
2027 18.241 -
2028 18.241 -
2029 507 -
Total do N&o circulante 55.228 60.509

Garantias

O Clube concedeu como garantia aos emprestimos e financiamentos aproximadamente 15% dos

recebiveis dos socios, e 55% das receitas de patrocinios.

14 Obrigagdes com atletas e Clubes

Obrigacbes com atletas
Clubes de futebol

Circulante

15 Credores por participacdo e negociacao de atletas

Empresas e empresarios
Clubes de futebol

Circulante

Empresas e empresarios
Clubes de futebol

Nao Circulante

31/12/2024 31/12/2023
8.320 127
107.514 44.035
115.834 44.162
31/12/2024 31/12/2023
58.928 55.679

666 993

59.594 56.672
15.727 -
40.142 -
55.869 -

Representa o direito do Clube no valor das transacdes na “aquisi¢do” ou na “venda” de direitos
econdmicos de atleta de um clube para outro. E importante salientar que a venda dos direitos
econdbmicos ndo representa necessariamente a transferéncia do atleta para outro clube, uma vez
que os direitos econdmicos sdo desvinculados dos direitos federativos.
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Aquisicoes

As aquisi¢cdes ocorridas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluem,
principalmente, os valores relacionados a percentuais de direitos econdmicos relativos a aquisi¢do
ou manutencdo (termo de renovacao de contrato) dos direitos federativos de atletas.

Regulamento de transferéncia de atletas - FIFA

Segundo o anexo 5 do Regulamento de Transferéncia de Atletas da FIFA, os clubes formadores
podem exigir, conforme o caso, até 5% dos valores envolvidos na transacao internacional de atletas
por eles formados. Existem duas formas de ressarcimento: “O Mecanismo de solidariedade” e
“Indenizacdo por Formacao”.

O mecanismo de solidariedade

Se um profissional for transferido antes do término do seu contrato, qualquer clube que tenha

contribuido para a sua educacao e formacéao deve receber uma propor¢do da compensagédo paga ao
clube anterior (mecanismo de solidariedade).

Esta contribuicdo € paga ao clube de acordo com a sua participacdo na formacdo do atleta,
utilizando-se como base o periodo de vinculo do atleta com a entidade formadora.

-Temporada do 12° ao 15° aniversario do atleta: 0,25% da compensacéo total.
-Temporada do 16° ao 23° aniversario do atleta: 0,50% da compensacéo total.

Desta forma, o clube formador recebera sempre que o atleta formado for transferido a partir de
uma terceira entidade desportiva.

Indenizagdo por Formacao

Diferentemente do mecanismo de solidariedade, a indenizacdo por formacdo é paga ao clube
formador somente quando da transferéncia do atleta.

A indenizacao por formacdo é uma forma de ressarcir o clube formador pelos gastos havidos com

a formacdo deste atleta, uma vez que o mesmo foi transferido a outra entidade antes do
aproveitamento de sua plena condicéo técnica de atleta formado.
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Obrigag0es trabalhistas

Salarios a pagar

Décimo terceiro salario a pagar
Férias a pagar

Rescisoes e indenizac¢des a pagar
Provisdo de férias

Outras obrigagdes trabalhistas

Obrigac0es trabalhistas

Obrigagdes fiscais e sociais

Impostos a recolher
Encargos sociais a recolher
Impostos diretos - parcelados
Outros valores

Circulante

Impostos diretos - parcelados

Nao circulante

Parcelamentos tributarios

31/12/2024 31/12/2023
1.646 1.261
5.659 -
8.452 7.197
11.765 12.776
4.494 3.852
562 481
32.578 25.567
31/12/2023

31/12/2024  (reapresentado)

12.655 13.596
3.994 5.370
17.562 1.103
2 946
34.213 21.015
52.869 4.319
52.869 4.319

Circulante N&o Circulante

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PROFUT 1.000 706 8.476 8.787
PERT 2.698 2.172 9.553 11.035
EXCEPCIONAL 33.007 24.692 102.203 118.900
PERSE 3.534 3.348 20.112 19.326
CONVENCIONAL 55 - 200 -
TRANSACAO PGFN 15.092 11.299 90.877 94.353
PARCELAMENTO FGTS (PORT.MTE N° 729) 2.222 - - -
Total 57.608 42.217 231.421 252.401
PROFUT

Em 18 de dezembro de 2015, o Clube aderiu ao programa de parcelamento especial denominado
de PROFUT junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), Previdéncia Social (INSS) e Caixa Econémica Federal (FGTS), de acordo com a Lei
n° 13.155 de 04 de agosto de 2015.
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Foram incluidos no PROFUT valores que constavam no Parcelamento da TIMEMANIA, os quais
foram reduzidos conforme Art. 7° da Lei n® 3.155 de 04 de agosto de 2015, sendo:

- 70% (setenta por cento) das multas;
- 40% (quarenta por cento) dos juros; e
- 100% (cem por cento) dos encargos legais.

Os valores que compdem o parcelamento estdo demonstrados abaixo:

Circulante Nao circulante
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PROFUT FGTS 344 88 1.831 2.074
BACEN 656 618 6.645 6.713
Total 1.000 706 8.476 8.787
PERT

O Clube optou pelo parcelamento das dividas com Secretaria da Receita Federal - SRF,
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN e Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS
em 240 parcelas conforme previsto no Art. 7° da Lei n® 13.155 de 4 de agosto de 2015.

Pagamentos com as redugdes nas parcelas conforme Art. 7°, 86° da mesma lei: em 50% (cinquenta
por cento), o valor da 12 (primeira) a 242 (vigésima quarta) prestagdes mensais, em 25% (vinte e
cinco por cento), o valor da 252 (vigesima quinta) a 482 (quadragésima oitava) prestacdes mensais
e em 10% (dez por cento), o valor da 492 (quadragésima nona) a 602 (sexagésima) prestacdes
mensais. Tendo como primeira competéncia paga novembro de 2015.

Ja o parcelamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, foi constituido em 180
vezes conforme Art. 12 da Lei 13.155. A primeira parcela foi paga no més de janeiro de 2016.

Conforme Art. 7°, § 5°da Lei 13.155, ao valor de cada uma das parcelas, serd acrescido juros
obtidos pela aplicacdo da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia -
SELIC para titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao
da consolidacéo até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més
em que o pagamento estiver sendo efetuado.

Em dezembro de 2017 o Clube optou por migrar do PROFUT para o PERT nas modalidades da

Receita Federal, Previdéncia Social e PGFN da Previdéncia Social para aproveitar o beneficio
econdémico-financeiro.
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Resumo dos valores incluidos no PERT:

Circulante Nao circulante
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PERT - Fazendario 1.475 1.177 5.147 5.985
PERT - Previdenciario 1.133 903 3.948 4.592
PERT - Previdenciario PGFN 89 92 458 458
Total 2.268 2.172 9.553 11.035

PARCELAMENTO EXCEPCIONAL DA PGFN

Em 28 de Dezembro de 2020 o Clube aderiu ao Parcelamento Excepcional da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional.
S&@o modalidades de transacdo excepcional na cobranga da divida ativa da Uniéo:

Para os empresarios individuais, microempresas, empresas de pequeno porte, instituicbes de

ensino, Santas Casas de Misericordia, sociedades cooperativas e demais organizacgdes da sociedade

civil

de que trata a Lei n. 13.019, de 31 de julho de 2014, cujos creditos sdo considerados

irrecuperaveis ou de dificil recuperacao:

a)

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centesimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 70% (setenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 36 (trinta e seis) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestacdes solicitadas;

b) pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e

quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 60% (sessenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestaces solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 50% (cinquenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 84 (oitenta e quatro)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestagdes solicitadas;
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d)

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 40% (quarenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 108 (cento e oito) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestaces solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 30% (trinta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em ate 133 (cento e trinta e trés)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestacdes solicitadas;

Il - Para as demais pessoas juridicas cujos créditos sao considerados irrecuperaveis ou de dificil
recuperacao:

a)

b)

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centesimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 50% (cinquenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 36 (trinta e seis)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisao do valor consolidado
pela quantidade de prestacdes solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 45% (quarenta e cinco
por cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 48 (quarenta e
oito) parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre
1% (um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do
art. 12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestacdes solicitadas;
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c)

d)

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 40% (quarenta por cento)
sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por
cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do
Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela
quantidade de prestaces solicitadas;

pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e
quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12
(doze) meses, e o restante pago com reducdo de até 100% (cem por cento) do valor dos
juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 35% (trinta e cinco por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 72 (setenta e duas)
parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1%
(um por cento) da receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art.
12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado
pela quantidade de prestacdes solicitadas;

para as pessoas fisicas cujos créditos sdo considerados irrecuperaveis ou de dificil
recuperacao, pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos
e trinta e quatro centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados,
durante 12 (doze) meses, e 0 restante pago com reducédo de até 100% (cem por cento) do
valor dos juros, das multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 70% (setenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 133 (cento e trinta e
trés) parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre
5% (cinco por cento) do rendimento bruto do més imediatamente anterior e o valor
correspondente a divisdo do valor correspondente a divisdao do valor consolidado pela
quantidade de prestacdes solicitadas;

para 0s empresarios individuais, microempresas, empresas de pequeno porte, instituicdes de
ensino, Santas Casas de Misericdrdia, sociedades cooperativas e demais organizacGes da
sociedade civil de que trata a Lei n. 13.019, de 31 de julho de 2014, em processo de
recuperacdo judicial, liquidacdo judicial, liquidacdo extrajudicial ou faléncia, pagamento, a
titulo de entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e quatro
centésimos por cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12 (doze)
meses, e 0 restante pago com reducédo de até 100% (cem por cento) do valor dos juros, das
multas e dos encargos-legais, observado o limite de até 70% (setenta por cento) sobre o valor
total de cada crédito objeto da negociacdo, em até 133 (cento e trinta e trés) parcelas mensais
e sucessivas, sendo cada parcela determinada pelo maior valor entre 1% (um por cento) da
receita bruta do més imediatamente anterior, apurada na forma do art. 12 do Decreto-Lei n.
1.598/77, e o valor correspondente a divisdo do valor consolidado pela quantidade de
prestacdes solicitadas;
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V - para as demais pessoas juridicas em processo de recuperacdo judicial, liquidagdo judicial,
liquidacdo extrajudicial ou faléncia, pagamento, a titulo de entrada, de valor mensal
equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e quatro centésimos por cento) do valor consolidado
dos créditos transacionados, durante 12 (doze) meses, e 0 restante pago com reducdo de até
100% (cem por cento) do valor dos juros, das multas e dos encargos-legais, observado o
limite de até 50% (cinquenta por cento sobre o valor total de cada crédito objeto da
negociacao, em até 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas, sendo cada parcela
determinada pelo maior valor entre 1% (um por cento) da receita bruta do més imediatamente
anterior, apurada na forma do art. 12 do Decreto-Lei n. 1.598/77, e o valor correspondente a
diviséo do valor consolidado pela quantidade de prestacGes solicitadas;

VI - para os devedores com personalidade juridica de direito publico, pagamento, a titulo de
entrada, de valor mensal equivalente a 0,334% (trezentos e trinta e quatro centésimos por
cento) do valor consolidado dos créditos transacionados, durante 12 (doze) meses, € 0
restante pago com reducéo de até 100% (cem por cento) do valor dos juros, das multas e dos
encargos-legais, observado o limite de até 50% (cinquenta por cento) sobre o valor total de
cada crédito objeto da negociacao, em até 72 (setenta e duas) parcelas mensais e sucessivas.

Resumo dos valores incluidos no parcelamento excepcional da PGFN:

Circulante Nao circulante
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
EXCEPCIONAL - Demais Débitos 19.767 13.234 100.344 105.407
EXCEPCIONAL - Previdenciario 13.240 11.458 1.859 13.493
Total 33.007 24.692 102.203 118.900

PARCELAMENTO PERSE
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse)

Essa negociacdo pode conceder desconto de até 100% do valor dos juros, das multas e dos
encargos-legais. Além disso, o saldo devedor restante podera ser dividido em até 145 parcelas
mensais e seguidas, sendo que o valor das parcelas sera crescente:

- da primeira a 122 (décima segunda) prestacdo: 0,3% cada parcela;

- da 13?2 (décima terceira) a 242 (vigésima quarta): 0,4% cada parcela;

- da 25?2 (vigésima quinta) a 36° (trigésima sexta): 0,5% cada parcela.

- da 372 (trigésima sétima) em diante: percentual correspondente a divisdo do saldo devedor
restante pela quantidade de parcelas que faltam.

Tratando-se de débitos previdenciarios a quantidade maxima de parcelas é de 60 meses, conforme

estabelecido na Constituicdo Federal.

Os descontos serdo definidos a partir da capacidade de pagamento do contribuinte. Além disso,
serd limitado a 70% do valor total de cada débito negociado.
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O valor das parcelas ndo sera inferior a:

- R$ 100,00 (cem reais), para empreséario individual, microempresa ou empresa de pequeno porte;
- R$ 500,00 (quinhentos reais), nos demais casos.

Circulante Nao circulante
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PERSE — Demais Débitos 1.780 1.583 4,582 4.309
PERSE - Previdenciario 1.754 1.765 15.530 15.017
Total 3.534 3.348 20.112 19.326

PARCELAMENTO CONVENCIONAL - PGFN

E o servico que possibilita ao contribuinte parcelar débitos previdenciarios e ndo previdenciarios
inscritos em divida ativa da Unido (DAU), cujo saldo devedor a ser parcelado (uma ou mais
inscrigdes selecionadas) seja igual ou inferior a R$ 15 milhdes.

O parcelamento sem garantia podera ser solicitado em até 60 (sessenta) parcelas, desde que o valor
minimo da prestacdo ndo seja inferior a: R$ 100,00 (cem reais), quando o contribuinte for pessoa
fisica ou quando se tratar de débito relativo a obra de construcdo civil, sob responsabilidade de
pessoa fisica; R$ 500,00 (quinhentos reais), quando o contribuinte for pessoa juridica; e R$ 10
(dez) reais para parcelamento de débitos de pessoa juridica em recuperacao judicial. No momento
da adesdo, o proprio Sistema de Negociacdes (SISPAR) faz o calculo do valor das parcelas e
informa a quantidade de parcelas disponiveis para escolha.

Implicard a rescisdo automatica do parcelamento a falta de pagamento de: 3 (trés) parcelas,
consecutivas ou ndo; até 2 (duas) parcelas, estando quitadas todas as demais ou estando vencida a
Gltima prestacdo do parcelamento. No caso de rescisao, os pagamentos realizados serdo abatidos
(amortizados) no valor das inscri¢cdes que estavam parceladas. Serd apurado o saldo devedor das
inscri¢Oes e havera o imediato prosseguimento da cobranca.

Atencdo! No caso de rescisdo do parcelamento, existe a opcao de solicitar o reparcelamento dos
débitos. Para que a adesdo seja aceita, é necessario o pagamento da primeira parcela equivalente
a:

(@) 10% do total dos débitos consolidados, caso haja inscricdo com histérico de somente um
parcelamento anterior rescindido; ou
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(b) 20% do total dos débitos consolidados, caso haja alguma inscricdo com histérico de
reparcelamento anterior.

Circulante Nao circulante
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CQI\_IVENCIONAL — Demais 45 _ 162 i
Débitos
CONVENCIONAL - Previdenciario 10 - - -
Total 55 - 162 -

TRANSACAO DA PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL
Em maio de 2023 o Clube aderiu a Transacdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

1 - Transagdo por adesdo na cobranga da divida ativa da Uni&o:

a) As inscrigdes na divida ativa da Unido podem ser negociadas, nos termos deste Edital,
mediante pagamento de entrada de valor equivalente a 6% (seis por cento) do valor
consolidado da divida, pagos em até 6 (seis) prestacdes mensais e sucessivas, € 0 restante
em até 114 (cento e quatorze) prestacGes mensais e sucessivas, podendo haver reducéo,
conforme a Capacidade de Pagamento do sujeito passivo, de até 100% (cem por cento) do
valor dos juros, das multas e do encargo legal, observado o limite de até 65% (sessenta e
cinco por cento) sobre o valor total de cada inscri¢do objeto da negociacéo.

a.1) Na hipotese de transacdo que envolva pessoa natural, microempresa, empresa de pequeno
porte, Santas Casas de Misericordia, sociedades cooperativas e demais organizacfes da
sociedade civil de que trata a Lei n°® 13.019, de 31 de julho de 2014 ou instituicdes de ensino,
as inscri¢cdes poderdo ser negociadas mediante pagamento de entrada de valor equivalente a 6%
(seis por cento) do valor consolidado da divida, pagos em até 12 (doze) prestacdes mensais e
sucessivas, e 0 restante em até 133 (cento e trinta e trés) prestacdes mensais e sucessivas,
podendo haver com reducédo, conforme a Capacidade de Pagamento do sujeito passivo, de até
100% (cem por cento) do valor dos juros, das multas e do encargo legal, observado o limite de
até 70% (setenta cinco por cento) sobre o valor total de cada inscri¢do objeto da negociacao.
a.2) Em se tratando das contribui¢cfes sociais previstas na alinea "a" do inciso | e no inciso Il
do caput do art. 195 da Constituicdo, o prazo total de pagamento de que trata este artigo sera
de, no maximo, 60 (sessenta) meses.

a.3) Nos casos em que nao houver concessdo de desconto, conforme Capacidade de Pagamento
do sujeito passivo, o prazo total de pagamento de que trata este artigo serd de, no maximo, 60
(sessenta) meses.

b) Poderdo ser negociadas mediante pagamento de entrada de valor equivalente a 6% (seis
por cento) do valor consolidado da divida, pagos em até 12 (doze) prestacbes mensais e
sucessivas, e 0 restante pago em até 108 (cento e oito) meses, com reducdo de 100% (cem
por cento) do valor dos juros, das multas e do encargo legal, observado o limite de até 65%
(sessenta e cinco por cento) do valor consolidado, os créditos inscritos em divida ativa:
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| - H& mais de 15 (quinze) anos e sem anotacdo atual de garantia ou suspensao de exigibilidade;
Il - Com exigibilidade suspensa por decisdo judicial, nos termos do art. 151, IV ou V, da Leli
n®5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario Nacional, ha mais de 10 (dez) anos;
[11 - de titularidade de devedores:

a) falidos;

b) em liquidacdo judicial; ou

c) em intervencéo ou liquidacdo extrajudicial.

IV - De titularidade de sujeito passivo pessoa juridica cuja situacdo cadastral no CNPJ seja:
a) baixado por inaptidéo;

b) baixado por inexisténcia de fato;

¢) baixado por omisséo contumaz;

d) baixado por encerramento da faléncia;

e) baixado pelo encerramento da liquidacéo judicial;

f) baixado pelo encerramento da liquidacéo extrajudicial;

g) inapto por localizag&o desconhecida;

h) inapto por inexisténcia de fato;

i) inapto omisso e n&o localizagéo;

J) inapto por omisséo de declarages; ou

K) suspenso por inexisténcia de fato;

V - De titularidade de sujeito passivo pessoa fisica com indicativo de obito.

b.1) Na hipdtese de transacdo que envolva pessoa natural, microempreendedor individual,
microempresa, empresa de pequeno porte, Santas Casas de Misericérdia, sociedades
cooperativas e demais organizacdes da sociedade civil de que trata a Lei n® 13.019, de 2014,
ou institui¢6es de ensino, o limite maximo de reducéo sera de 70% (setenta por cento) do valor
consolidado da inscricao e o prazo, apds o0 pagamento da entrada, sera de até 133 (cento e trinta
e trés) meses.

b.2) Na hipotese de transacdo que envolva empresario ou sociedade empresaria em
recuperacdo judicial, o limite maximo de reducdo serd de 70% (setenta por cento) do valor
consolidado da inscricéo.

b.3) Em se tratando das contribuicdes sociais previstas na alinea "a" do inciso | e no inciso 1l
do caput do art. 195 da Constituicdo, o prazo de parcelamento de que trata este artigo, apds a
quitacdo da entrada, serd de, no maximo, 48 (quarenta e oito) meses.
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b.4) As situacGes descritas no inciso I11 do caput devem constar na base do Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica perante a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da
Fazenda até a data da adesdo, cabendo ao sujeito passivo as medidas necessérias a efetivacdo
dos registros.

Circulante Nao circulante
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
TRANSACAO - Edital PGDAU n°
212023 previdencidrio CP 5.003 3.627 11.342 13.044
- 1 0
;/Z'g‘z“ésf':gﬁdoémfg';a' PGDAUN 9.999 7.672 79.535 81.309
Total 15.092 11.299 90.877 94.353

PORTARIA MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO N° 729 - PARCELAMENTO
FGTS

Em decorréncia da Portaria MTE n° 729/2024, a exigibilidade dos recolhimentos do FGTS foi
suspensa para as competéncias de abril a julho de 2024, em virtude do estado de calamidade
publica no Rio Grande do Sul. Os depositos suspensos serdo parcelados em até 6 vezes, a partir de
outubro de 2024. Essa medida foi adotada para aliviar a carga financeira da empresa.

Circulante N&o circulante

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PARCELAMENTO FGTS 2999 ) i i
(PORTARIA MTE N° 729) '

Total 2.222 - - -

19 Contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023

Prestadores de servicos 23.686 20.143

Outras contas a pagar 435 1.145

Aluguéis a pagar 381 676

Adiantamento de devedores 27.103 4.353

Circulante 51.605 26.317

Prestadores de servigos 2 756 1272

Nao circulante 2.756 1.272
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Receitas diferidas

31/12/2024 31/12/2023
Receitas com contratos de TV - 38.329
Patrocinios a realizar 31.591 57.390
Receitas com publicidade - 680
Receitas com royalties 560 130
Circulante 32.151 96.529
Patrocinios a realizar 6.439 27.623
Receitas com royalties 267 -
Receitas a realizar — crédito COFINS 9.558 -
Na&o circulante 16.264 27.623
Cessdo por direito de exploragdo
31/12/2024 31/12/2023
Cessdo por direito de exploracao 19.539 19.539
Circulante 19.539 19.539
Cessdo por direito de exploracao 173.921 193.459
Na&o circulante 173.921 193.459

Em 19 de marco de 2012 foi firmado entre o Sport Club Internacional, a SPE Holding Beira Rio
S.A. e a Construtora Andrade Gutierrez S.A. contrato de construcdo, renovacgdo e operacdo do
Complexo Beira Rio.

O total de investimento previsto no contrato totaliza R$ 333.000, que deduzido do montante pago
pelo Sport Club Internacional no valor de R$ 34.400, atualizado pela variacdo do IGPM-FGV
desde 01/06/2010, Data Base do Orcamento, até 25/11/2014, data do Laudo de Entrega e Aceitacao
das Obras, totaliza R$ 390.773, que sera quitado pelo Sport Club Internacional a SPE Holding
Beira Rio S.A. pela cessdo de algumas areas do Complexo Beira Rio para exploracdo comercial
pelo periodo de 20 anos, obrigacdo que compdem o passivo reconhecido pelo Clube.

O montante dessa obrigacdo foi registrado no passivo do Clube e serd amortizado em 20 anos

(prazo da concessdo), sendo registrado no Passivo Circulante 0 montante a amortizar em até 12
meses e o restante no Passivo Nédo Circulante.
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Provisdo para contingéncias

A Provisdo para contingéncias e os depdsitos judiciais, em 31 de dezembro de 2024, estavam
representados como demonstrado a seguir:

Depositos judiciais Provisdes constituidas
Provisbes 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis - - 33.698 16.434
Trabalhistas 12.577 20.700 8.806 4.095
Provisdo para contingéncias 12.577 20.700 42.504 20.529

Contingéncias passivas
Da natureza Civel

Os processos civeis de maior relevancia estdo relacionados aos atletas, em especial relacionados a
negociacdo de direitos econdémicos e de imagem.

Da natureza Trabalhista

Os processos de maior relevancia estdo relacionados as verbas trabalhistas tradicionais, tanto para
atletas quanto para ex-funcionarios.

Perdas Possiveis
O Clube é parte em outras acOes Civeis e Trabalhistas, no ambito judicial e administrativo, cuja

opinido dos assessores juridicos do Clube € de perda possivel no montante de R$ 68.847 e R$
20.584, respectivamente. (R$ 88.057 e R$ 25.002, respectivamente, em 2023).

Contingéncias ativas
De natureza administrativa

O Clube promove acBes no ambito administrativo e judicial de cobranca relacionadas a
indenizacdo por formacdo de seus atletas, transferéncias internacionais e mecanismo de
solidariedade. De acordo com a opinido dos seus assessores juridicos, existe uma expectativa de
éxito provavel no montante de R$ 13.811 (2023 - R$ 6.649), que sera reconhecido, apenas quando
houver sentenca favoravel transitada em julgado.
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Receita liquida das atividades

Arrecadacdo jogos
Cotasde TV
Patrocinios

Sociais
Estacionamento
Locaces
Publicidade
Licenca de logomarca
PremiacOes
PromocGes/eventos
Loteria esportiva
Indenizacdes

Receita Bruta das atividades

Deducdes arrecadacdo jogos

Deducdo de direitos de televisionamento/marketing
Deducéo de receita social

Deducéo de premiacdo

Deduces

Receita liquida das atividades

Custos operacionais das atividades

Futebol
Pessoal e beneficios
Direito de imagens
Empréstimos de atletas
Baixa de direitos federativos de atletas
Amortizacdo de atletas
Logistica
Servicos de terceiros
Servicos de apoio
Material de consumo
Gratificacdes de atletas
Obrigac0es legais
Aluguéis
Recuperacdo de custos (*)
Comunicacao
Energia e utilidades
Tarefas
Depreciagdo
Intermediagdo
Promocdo comercial
Futebol feminino

Custos operacionais das atividades

(*) Recuperagdo de custos se deve a ganho nas renegocia¢fes com atletas e empresas.

31/12/2023
31/12/2024  (reapresentado)
19.166 20.025
88.914 88.383
62.647 55.594
85.746 76.153
718 800
1.049 991
12.411 9.206
12.736 13.045
53.209 80.196
1.026 1.237
921 672
- 59
338.543 346.361
(7.984) (9.263)
(13.301) (13.191)
(4.396) (3.071)
(2.658) (5.510)
(28.339) (31.035)
310.204 315.326
31/12/2023
31/12/2024 (reapresentado)
(191.534) (162.315)
(64.246) (32.190)
(25) -
(7.015) (17.945)
(77.700) (48.272)
(21.634) (20.080)
(7.658) (9.127)
(887) (1.444)
(4.246) (3.021)
(5.132) (6.560)
(29.311) (14.473)
(5.074) (1.961)
27.350 40.088
- (5)
(817) (469)
(10) (89)
(963) (872)
(4.082) (564)
(23) (91)
(11.420) (8.121)
(404.427) (287.511)
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Despesas comerciais

Marketing
Comunicacédo

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Conselhos

Assessoria juridica
Gabinete presidéncia
Assessoria qualidade
Ouvidoria

Negocios estratégicos
Administracdo
Patrimonio

Financas

Central atendimento socios
Museu

Tecnologia da informacéo
Recursos humanos
Parque gigante

Relac¢des sociais

Genoma colorado

FECI e esportes amadores

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas e despesas operacionais

Negociacdo de atletas -liquido (a)
Alienacdo de bens
Receita com doacGes (Nota 11b)

Realizacdo da cessao por direito de exploracéo (nota 20)
Receita com participacdo na LFU (b)

Outras receitas

Outras receitas operacionais

31/12/2023

31/12/2024  (reapresentado)
(8.146) (7.180)
(3.045) (4.152)
(11.191) (11.332)
31/12/2023

31/12/2024  (reapresentado)
(616) (651)
(3.018) (4.094)
(1.372) (945)
(157) (206)
(375) (335)
(14) (107)
(15.108) (26.305)
(22.869) (23.133)
(3.875) (3.220)
(1.637) (1.379)
(793) (904)
(7.055) (7.032)
(1.897) (1.458)
(2.225) (2.619)
(3.004) (2.963)
- (4)

(830) (953)
(64.845) (76.307)
31/12/2023

31/12/2024  (reapresentado*)
178.210 58.205
(2.506) 172)

- 100

19.539 19.539

- 211.816

4.619 -
199.862 289.488

(a) Negociacdo de atletas reclassificada para outras receitas, conforme OTG 2003 (R2).

(b) O valor referente & venda de 20% dos direitos de participacdo para Liga Forte Unido foi reconhecido no resultado
de 2023 na conta "Direitos de Participa¢do LFU" e foi deduzido dos valores das despesas vinculadas as negociagdes.
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28 Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
Juros e multas fornecedores (4.520) (14.330)
Juros e multas sobre impostos (10.368) (9.404)
Despesas bancarias (36.216) (35.969)
Despesas com variacdo cambial (33.630) (7.633)
Juros e multas sob parcelamentos (30.409) (36.545)
Descontos concedidos - (32)
Despesas financeiras (115.143) (103.913)
Juros e multas auferidos 29.234 1471
Descontos auferidos 437 2.053
Receita com rendimentos bancarios 223 427
Receita com varia¢do cambial 21.139 11.480
Renegociacéo de dividas tributarias 8 27.409
Receitas financeiras 51.041 42.840
Receitas e despesas financeiras, liquidas (64.102) (61.073)

Gestdo de riscos financeiros
Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de
preco), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco do Clube se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Clube.

A gestdo de risco é realizada pela diretoria financeira, segundo as politicas estabelecidas pela
Administracdo do Clube.

Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢ées com
relacdo ao Dolar Norte Americanos (US$) e Euro (€). O risco cambial decorre de opera¢des com
devedores por cessao de direitos econdémicos de atletas, credores por participacdo e negociacdo de

atletas e ativos e passivos reconhecidos, mantidos em moeda diferente da moeda funcional do
Clube.
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O Clube ndo possui contratados instrumentos para protecdo dos riscos cambiais. A exposicao
liquida do Clube, ao risco da variacdo cambial de moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2024
e 2023 estdo apresentadas a seguir:

Euros Reais
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Devedores cessdo de direitos econdmicos (Nota 5) 3.708 3.368 23.861 18.016

Credores por participacdo e negociagao de atletas

(Nota 14) (17.618) (2.085) (113.365) (11.153)

Total da exposicdo liquida em Euros - € (13.910) 1.283 (89.504) 6.863
Dolares Norte Americanos Reais

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Devedores cessdo de direitos econdmicos (Nota 5) 19.104 5.155 53.277 29.952
Credores por participacdo e negociacgao de atletas
(Nota 14) (7.267) (923) (44.997) (4.667)

Exposi¢ao liquida em Délares Norte Americanos
- US$ 11.837 4.232 8.280 25.285

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que os ativos e passivos financeiros do Clube possuem taxas de juros fixas e
determinaveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais do Clube, no periodo de até 12 meses,
sdo livres de oscilacdes significativas, decorrentes de mudancas nas taxas de juros de mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa e instituicdes financeiras, bem como
de exposicdes de devedores por cessdo de direitos econdmicos (Nota 6), contas a receber (Nota 7)
e devedores diversos (Nota 9).

Depdsitos bancérios e outros instrumentos financeiros tém como contraparte, instituices
financeiras de reconhecida solidez e/ou sdo lastreadas em titulos garantidos por estas instituicdes.

O risco de crédito relacionado aos devedores por cessdo de direitos econémicos (Nota 6), contas a
receber (Nota 7) e devedores diversos (Nota 9) é considerado minimo, tendo em vista a natureza
dos devedores conforme divulgado nas respectivas notas explicativas, cujo histérico demonstra
inexisténcia de perdas incorridas com esses devedores e/ou atrasos no pagamento, com excecao
aos valores provisionados no contas a receber (Nota 7).

Né&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracdo do Clube
ndo espera nenhuma perda adicional as registradas conforme Nota 7.
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Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada para assegurar que o Clube tenha caixa suficiente para
cumprir com as obrigac6es. O Clube mantém em garantia aos empréstimos e financiamentos os
recebiveis dos socios.

Seguros

As coberturas de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2024, foram contratadas pelos montantes

a seguir indicados, consoante apolices de seguros:
Importéncias

Ramos seguradas
Incéndio/Raio/Fumaca/Explosdo/Queda de aeronaves 6.760
Danos Materiais + Lucros cessantes combinados 420.000
Risco Danos Materiais + Lucros Cessantes 651.815
Despesas de aluguel em decorréncia de incéndio, tumultos, greves, raio, exploséo 300
Danos elétricos - Estadio Beira-Rio 5.000
Danos elétricos - CT Alvorada 100
Frota de Veiculos 37
Danos Corporais e/ou Materiais Causados a Passageiros 4.034
Seguro de vida atletas - (Lei Pelé) 118.827
Seguro de vida atletas (Seguro Complementar) 84.000
Responsabilidade Civil Geral - Estadio Beira-Rio 50.000
Responsabilidade Civil Empregador e Operacdes - CT Alvorada 600
Total 1.341.473

As apolices de seguros sdo contratadas junto a seguradoras nacionais idéneas. O Clube mantém
apolices de seguros que, foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideracéo
a natureza e o valor de risco envolvido.

Investigacdo do Ministério Publico

Em 05 de marco de 2024, houve decisdo proferida em primeira instancia, do processo criminal
numero 5061437-31.2019.8.21.0001, onde restaram condenados os ex-dirigentes da gestdo
2015/2016.

Por se tratar de processo que tramita em segredo de Justica, o Clube acompanha os desdobramentos
da decisdo, que comporta recurso das partes envolvidas. A atual gestdo esta colaborando com
informacdes e documentos, quando solicitados, de acordo com os procedimentos legais aos quais
0 Clube esta vinculado.

Este evento ndo implica em alteracdes nas Demonstracdes Contabeis do Clube.
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Evento Subsequente

Em dez/23 o clube vendeu 20% dos seus direitos de participacdo na Liga Forte Unido, pelo
montante de R$ 218.370, referente aos direitos do Campeonato Brasileiro, pelo periodo de 50 anos.
Do total, R$ 131.022 foram recebidos, em 2023. O saldo remanescente ficou ajustado em R$
37.755, para 2024 e R$ 54.593, para 2025. A partir do 2° semestre de 2024, iniciaram as
negociacgdes de possibilidade de recompra de 50% dos 20% vencidos, ou seja, manter 90% dos
direitos do campeonato mencionado, pelo periodo de 50 anos. Por conta da possibilidade de
alteracdo, o saldo em aberto foi postergado até a conclusdo da negociacdo. A recompra foi
confirmada pela gestdo do clube, em janeiro de 2025 e o valor definido foi 0 mesmo da venda.
Diante do exposto, os valores a receber serdo utilizados para liquidacéo da obrigacéo da recompra,
apos a devida formalizacdo. Os instrumentos encontram-se em fase de consolidacéo.
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